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INFORME DE GESTION DE
RIESGOS DEL PROYECTO:

“REPARACION DE SENDERO;
RENOVACION DE AREA
VERDE; ADQUISICION DE
MOBILIARIO URBANO Y
JUEGOS INFANTILES E
INCLUSIVOS: ADEMAS DE
OTROS ACTIVOS EN EL (LA)
PARQUE CIVICO CULTURAL
DE CERES DISTRITO DE ATE,
PROVINCIA LIMA,
DEPARTAMENTO LIMA” con
Codigo Unico de Inversiones
2523598.
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GESTION DE RIESGOS

PROYECTO : “REPARACION DE SENDERO; RENOVACION DE AREA
VERDE; ADQUISICION DE MOBILIARIO URBANO Y JUEGOS
INFANTILES E INCLUSIVOS; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS
EN EL (LA) PARQUE CIVICO CULTURAL DE CERES
DISTRITO DE ATE, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA”
con Codigo Unico de Inversiones 2523598475416,

CODIGO DE IDEA: 158797
1. OBJETO

Identificar y establecer los posibles riesgos que podrian ocurrir durante el periodo
de ejecucién de la obra.

2. ALCANCE

La Directiva N° 012-2017-OSCE/CD “Gestion de Riesgos en la Planificacion de
Ejecucién de Obras”, sus disposiciones ampliatorias y modificaciones, son de
cumplimiento obligatorio para las Entidades que se encuentran bajo el ambito de
aplicacion de la normativa de contrataciones del Estado, conforme al Articulo N° 03
de la Ley de Contrataciones del Estado; asi como, para los proveedores que
participen en las contrataciones que realicen las Entidades.

3. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS
De acuerdo a la Directiva N° 012-2017-OSCE/CD, norma que tiene la finalidad de
precisar y uniformizar los criterios que deben ser tomados en cuenta por la
Entidades para la implementacion de la gestion de riesgos en la planificacion de la
ejecucion de las obras, se ha identificado los siguientes riesgos:

e R-1. INTERFERENCIAS DE LAS JUNTAS VECINALES

Causas generadoras:

i) El municipio no ha gestionado la comunicacion directa con los vecinos de
Ate.
ii) Las juntas vecinales no cuentan con constancia vecinal actualizada.

Riesgo asignado:
i) AlaEntidad.

Acciones:

i)  Comunicacion al municipio.
i) La Entidad debe realizar reuniones preliminares al inicio de obra con la junta
vecinal.

e R-2. INCUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN
OBRA
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Causas generadoras:

i) Falta de Plan de Seguridad y Salud en el trabajo (PSST).

i) El contratista no ha implementado la logistica y personal capacitado para el
cumplimiento de las normas de seguridad y salud en el trabajo segun las
normas G-050 y otras normativas vigentes.

Riesgo asignado:

i) Al contratista.

Acciones:

i) Plan de Seguridad y Salud en el trabajo, elaborado por el contratista.

i) Buen control de la Supervision.

i) El contratista debe implementar la logistica y personal capacitado para el
cumplimiento de las normas de seguridad y salud en el trabajo segun las
normas G-050 y otras normas vigentes.

¢ R-3. INCUMPLIMIENTO DE PROVEEDORES EN PLAZOS AJUSTADO
Causas generadoras:

i) Inestabilidad en el mercado de proveedores debido a crisis en el mercado.
i)  Suministro de materiales para los proveedores con extension de tiempo.

Riesgo asignado:

i) Al contratista.

Acciones:

i) Informe de comunicacion.

i) Compromiso de cumplimiento de plazos por parte del proveedor.

iii) Comunicar cronograma de obra a proveedor.

e R-4. DANOS EN INFRAESTRUCTURA EXISTENTE POR
RESPONSABILIDAD DEL EJECUTOR.

Causas generadoras:

i) Falta de capacitacion al contratista.
i) Falta de comunicacién y supervision entre el contratista y la supervision.

Riesgo asignado:
i) Al contratista
Acciones:

i) Capacitacion inicial antes de comenzar trabajos.
i) Compromiso de cumplimiento del contratista.
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e R-5. AUSENCIA DE CALIDAD DURANTE LA EJECUCION
Causas generadoras:

i) Ausencia en la gestion de calidad de obra.
ii) Gestion de proveedores inadecuada.

Riesgo asignado:
i) Al Contratista
Acciones:

i) Mejoras en andlisis de seleccién de contratistas preliminar.

i) Comunicacion directa en el alcance del proyecto en su totalidad al
contratista.

i) Desarrollo inicial de gestibn de calidad (etapa de planificacion del
proyecto).

e R-6. CLAUSURA DEL PARQUE DURANTE LAS NOCHES
Causas generadoras:

i) Red eléctrica sin funcionamiento.
i) Inaccesibilidad en horarios nocturnos al parque debido a la ausencia de
luz.

Riesgo asignado:
i) AlaEntidad
Acciones:

i) Gestionar reuniébn con municipio para informar existencia de nueva red
eléctrica dentro de la propuesta.

ii) Solicitar revisiébn y mantenimiento de red eléctrica existente.

i) Asegurar el funcionamiento de la red eléctrica existente antes de iniciar
obra.

e R-7.INCUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE IMPACTO AMBIENTAL
Causas generadoras:

i) Plan de mitigacion de los impactos negativos del medio ambiente
elaborado por el contratista no identifica adecuadamente los impactos
negativos.

i) El contratista no ha implementado la logistica y personal capacitado para el
cumplimiento de las normas del medio ambiente.

i) Incumplimiento de las obligaciones respecto a los siguientes programas:
Programas de Medidas Preventivas y mitigadoras, Programa de Manejo de
Residuos, Programa de Capacitacion y Educacion Ambiental.
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Riesgo asignado:

i) Al Contratista

Acciones:

i) Correcta elaboracion del plan de mitigacion de los impactos negativos del
medio ambiente con el contratista segln normas vigentes.

i) El contratista debe ejecutar todas las partidas de cuidado del medio
ambiente.

iii) El contratista debe implementar la logistica y personal capacitado para el
cumplimiento de las normas del medio ambiente.

iv) Buen control de partidas ejecutadas y revision de los planes y programas
sobre el medio ambiente de parte de la Supervision.

e R-8. DEMORA EN PAGOS DE VALORIZACIONES
Causas generadoras:

i) Demoras en emision, revision y aprobacién de valorizaciones.
ii) Demoras en proceso de subsanacién de observaciones.

Riesgo asignado:
i) Al Contratista.
Acciones:

i) Emisidn de valorizaciones anticipadas.
i) Seguimiento de estatus actual en proceso de aprobacion.

e R-9. GENERACION DE ADICIONALES DE OBRA
Causas generadoras:

i) Existencia de vicios ocultos.
i) Presupuestos adicionales por cambio de especificaciones técnicas.

Riesgo asignado:

i) Al contratista.

Acciones:

i) Elaboracion de Expediente Técnico debidamente sustentado.

i) TDR de las consultorias para elaboracion de Expedientes Técnicos que
sean realistas considerando todos los aspectos técnicos y normativos.

iii) Eficiente labor de la supervision para evaluar el presupuesto del Adicional.

e R-10. DANOS A LAS INSTALACIONES DE LOS SERVICIOS DE AGUA,
DESAGUE, ELECTRICIDAD, COMUNICACION, GAS, ETC.

Causas generadoras:
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i) Falta de capacitacion al personal obrero.

ii) Falta de comunicacién y coordinacion con las empresas prestadoras del
Servicio.

iii) Supervision deficiente.

iv) Falta de comunicacion con el municipio para levantamiento de informacion.

Riesgo asignado:
i) Al Contratista.
Acciones:

i) Coordinar y enviar documentos de comunicacion de la intervencion de las
pistas y veredas en el &mbito del proyecto a las Empresas prestadoras de
Servicio de agua, luz, telefonia, gas.

i) Responsabilidad del contratista y el Ing. Residente de capacitar al personal
obrero para no dafiar las instalaciones respectivas.

iii) Deficiente supervision.

iv) Responsabilidad del Ejecutor de reparar lo dafiado.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta ariesgos
NUMERO Y FECHA DEL |Numero (Cddigo de Idea) 158797
1
DOCUMENTO Fecha 10/07/2021
“REPARA CION DE SENDERO; RENOVACION DE AREA VERDE;
ADQUISICION DE MOBILIARIO URBANO Y JUEGOS INFANTILES E
Nombre del Provecto INCLUSIVOS; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL (LA)
> DATOS GENERALES y PARQUE CIVICO CULTURAL DE CERES DISTRITO DE ATE,
DEL PROYECTO PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA” con Cédigo Unico de
Inversiones 2523598.
Ubicacién Geografica LIMA
3 |IDENTIACACION DE RIESGOS
3,1 |CODIGO DE RIESGO R-1
3,2 |DESCRIPCION DEL RIESGO INTERFERENCIAS DE LAS JUNTAS VECINALES.
El municipio no ha gestionado la comunicacion
Causa N° 1 . .
directa con los vecinos de Ate.
3,3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Las juntas vecinales no cuentan con constancia
Causa N° 2 . .
vecinal actualizada.
Causa N° 3 -
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4,1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4,2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0,10 Muy bajo 0,05
Baja 0,30 Bajo 0,10
Moderada 0,50 Moderado 0,20 X
Alta 0,70 X Alto 0,40
Muy alta 0,90 Muy alto 0,80
Alta 0,700 Moderado 0,200
4,3 [PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0,140 ! r_| a Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
5,1 |[ESTRATEGIA -
Aceptar Riesgo Transferir X
P 9 Riesgo
5,2 |DISPARADOR DE RIESGO Falta de comunicacién entre las juntas vecinales y el municipio.

i) Comunicacion al municipio.
ACCIONES PARA DAR

5,3 RESPUESTA AL RIESGO i) La Entldad d.ebe realizar reuniones preliminares al inicio de obra
con la junta vecinal.

Ing. Luis Walter Ramirez Riva Agiiero
=specialista en Estudios y Liquidacién de Proyectos
DNI: 07534147
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Anexo N° 02
Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK

w Muy Alta 0,90
[a)
[a)
< S| At 0,70
=i
E g Moderada 0,50
[
[ONe}
xo Baja 0,30
—

Muy Baja 0,10

2. IMPACTO EN LA 0.05 0,10 0,20 040 0,80

EJECUCION DE LA OBRA . .
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
3. PRIORIDAD DEL RIESGO Moderada

Anexo N° 03

Formato para asignar los riesgos

“REPARACION DE SENDERO; RENOVACION DE AREA VERDE;
Namero (Codigo [ADQUISICION DE NpBILV\RIO URBANO Y JUEGOS INFANTILES E|
de Idea) 158797 2. DATOS GENERALES Nombre del Proyecto  |INCLUSVOS; ADEMAS DE OTROS ACTVOS EN EL (LA) PARQUE|

. CIVICO CULTURAL DE CERES DISTRITO DE ATE, PROVINCIA LIMA,

1. NUMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO
REREROECO DEPARTAMENTO LIVA" con Cédigo Unico de Inversiones 2523598.

Fecha 19/07/2021 Ubicacion Geografica [LIMA

4 PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS

3.INFORMACION DEL RIESGO

4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3 RIESGO ASIGNADO A
4.2 ACCIONES A REALIZAR EN EL MARCO DEL

3.1CODIGO : 3.3 PRIORIDAD | Mitigar el | Evitar el | Aceptar el | Transferir PLAN . .
DERIESGO SRS AN =L (D DEL RIESGO riesgo riesgo riesgo el riesgo Entidad Contecse

i) Comunicacién al municipio.

R-1 INTERFERENCIAS DE LAS JUNTAS VECINALES. Prioridad x |1 LaEntidad debe realizar reuniones X
Moderada preliminares al inicio de obra con la junta
\vecinal.
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Anexo N° 01
Formato paraidentificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERO Y FECHA DEL |Numero (Cddigo de Idea) 158797
DOCUMENTO Fecha 19/07/2021

“REPARACION DE SENDERO; RENOVACION DE AREA VERDE;
ADQUISICION DE MOBILIARIO URBANO Y JUEGOS INFANTILES E

DATOS GENERALES  |Nombre del Proyecto INCLUSIVOS; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL (LA)
DEL PROYECTO PARQUE CIVICO CULTURAL DE CERES DISTRITO DEATE,
PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA” con CUI 2523598.
Ubicacion Geografica LIMA
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3,1 |CODIGO DE RIESGO R-2
. INCUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN
3,2 |DESCRIPCION DEL RIESGO
OBRA
Falta de Plan de Seguridad y Salud en el trabajo
Causa N° 1
(PSST).
El contratista no ha implementado la logistica y
personal capacitado para el cumplimiento de las
Causa N° 2 . . ,
normas de seguridad y salud en el trabajo segun
3,3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) las normas G-050 y otras normativas vigentes.
Causa N° 3 Control deficiente de la supervisién.
El contratista no ha cumplido con todas las
Causa N° 4 disposiciones sobre salud ocupacional, seguridad
industrial y prevencién de accidentes emitidas por
el Ministerio de Trabajo.

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4,1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4,2 |[IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0,10 Muy bajo 0,05
Baja 0,30 Bajo 0,10
Moderada 0,50 X Moderado 0,20
Alta 0,70 Alto 0,40 X
Muy alta 0,90 Muy alto 0,80
Moderada 0,500 Alto 0,400
4,3 [PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo L
=Probabilidad x 0,200 Prioridad Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
5,1 [ESTRATEGIA "
. Transferir
Aceptar Riesgo .
Riesgo

Incumplimiento de las normas de seguridad y salud en obra -
accidentes de trabajo.

i) Plan de Seguridad y Salud en el trabajo —elaborado por el
contratista.

i) Buen control de la Supervisién.

iii) El contratista debe implementar la logistica y personal capacitado
para el cumplimiento de las normas de seguridad ysalud en el
trabajo segun las normas G-050 y otras normativas vigentes.

iv) El contratista debera cumplir con todas las disposiciones sobre
salud ocupacional, seguridad industrial y prevencion de accidentes
emitidas por el Ministerio de Trabajo.

5,2 |DISPARADOR DE RIESGO

ACCIONES PARA DAR

53 RESPUESTA AL RIESGO

Ing. Luis Walter Ramirez Riva Agliero
=specialista en Estudios y Liquidacién de Proyectos
DNI: 07534147
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Anexo N° 02
Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK

w Muy Alta 0,90
[a)
[a)
< S| At 0,70
=i
E g Moderada 0,50
[
[ONe}
xo Baja 0,30
—

Muy Baja 0,10

2. IMPACTO EN LA 0.05 0,10 0,20 040 0,80

EJECUCION DE LA OBRA . .
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
3. PRIORIDAD DEL RIESGO Moderada

Anexo N° 03

Formato para asignar los riesgos

“REPARACION DE SENDERO; RENOVACION DE AREA VERDE
Nimero (Codi ADQUISICION DE MOBILIARIO URBANO Y JUEGOS INFANTILES E
mero (C0digo 15677 Nombre del Proyecto  |INCLUSVOS; ADEMAS DE OTROS ACTVOS EN EL (LA) PARQUE|

1. NUMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO de idea) 2 PASEREAES CVICO CULTURAL DE CERES DISTRITO DE ATE, PROVINCIA LIMA,

DEL PROYECTO DEPARTAMENTO LIMA” con CUI 2523598.
Fecha 19/07/2021 Uicacion Geogréfica [LIMA
i 4 PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS
3.INFORMACION DEL RIESGO
4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3 RIESGO ASIGNADO A
4.2 ACCIONES A REALIZAR EN EL MARCO DEL
3.1.CODIGO 3.2 DESCRIPCION DEL RIESGO 33PRIORIDAD | Mitigar el | Evitar el | Aceptar el | Transferir PLAN Entidad Contratista
DERIESGO DEL RIESGO | riesgo riesgo riesgo | elriesgo
VAR ySamTETeT A

—elaborado por el contratista.
i) Buen control de la Supervision.
INCUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE SEGURIDAD ) iii) El con(ralls!gdebe|mp\ememarvla logistica y
R-2 Alta Prioridad X parael de X
Y SALUD EN OBRA .
las normas de seguridad y salud en el trabajo
segln las normas G-050 y otras normativas
vigentes.

= intn dabars L o L
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL |Numero (Cddigo de Idea) 158797
1

e Fecha 19/07/2021

“REPARACION DE SENDERO; RENOVACION DE AREA VERDE;
ADQUISICION DE MOBILIARIO URBANO Y JUEGOS INFANTILES E

DATOS GENERALES Nombre del Proyecto INCLUSIVOS; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL (LA)

2 PARQUE CIVICO CULTURAL DE CERES DISTRITO DE ATE,

DEL PROYECTO

PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA” con CUI 2523598.

Ubicacién Geografica

LIMA

3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS

3,1 |CODIGO DE RIESGO R-3
3,2 |DESCRIPCION DEL RIESGO INCUMPLIMIENTO DE PROVEEDORES EN PLAZOS AJUSTADOS.
Inestabilidad en el mercado de proveedores debido
Causa N° 1 .
a crisis en el mercado.
3,3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 2 Suministro de materiales para los proveedores con
extension de tiempo.
Causa N° 3 -
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4,1 [PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4,2 [IMPACTOEN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0,10 Muy bajo 0,05
Baja 0,30 Bajo 0,10
Moderada 0,50 Moderado 0,20
Alta 0,70 X Alto 0,40
Muy alta 0,90 Muy alto 0,80 X
Alta 0,700 Muy alto 0,800
4,3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad -
Alta P
=Probabilidad x 0,560 del Riesgo ta Prioridad
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
5,1 |[ESTRATEGIA -
Aceptar Riesao Transferir
P g Riesgo
5,2 |DISPARADOR DE RIESGO Inestabilidad en el mercado.
NEEIENES AR DR |) Informe de_com unlcacpn._
53 ii) Compromiso de cumplimiento de plazos por parte del proveedor.

RESPUESTA AL RIESGO

iii) Comunicar cronograma de obra a proveedor.

Ing. Luis Walter Ramirez Riva Agliero

Sspecialista en Estudios y Liquidacién de Proyectos

(e GZe

MIRANDA C.
ARQUITECTA CIP N* 2624-T
ARy Vigenals: 23/10/2020 o 22102021
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Anexo N° 02
Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK

w Muy Alta 0,90
[a)
[a)
< S| At 0,70
=i
E 5 Moderada 0,50
[ i)
[ONe}
9| Baa 0,30
—

Muy Baja 0,10

2. IMPACTO EN LA 0.05 0,10 0,20 040 0,80

EJECUCION DE LA OBRA
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

Anexo N° 03
Formato para asignar los riesgos
“REPARACION DE SENDERO; RENOVACION DE AREA VERDE
» - ADQUISICION DE MOBILIARIO URBANO Y JUEGOS INFANTILES E|
d'"l':“’( 190 1158797 ) DATOS GENERALES |Nmre delProyecto  [INCLUSIVOS; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL (LA) PARQUE
1. NUMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO e kdea) s CIVICO CULTURAL DE CERES DISTRITO DE ATE, PROVINCIA LIVA,
DEL PROYE( DEPARTAMENTO LIMA” con CUI 2523598
Fecha 19/07/2021 Upicacion Geografica [LIMA
4 PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS
3.INFORMACION DEL RIESGO
4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3 RIESGO ASIGNADO A
4.2 ACCIONES A REALIZAR EN EL MARCO DEL
3.1 CODIGO . 3.3PRIORIDAD | Mitigar el | Evitar el | Aceptar el | Transferir PLAN ) )
DE RIESGO SZDESCRECIONDERESCE DEL RIESGO | riesgo riesgo riesgo | elriesgo Entidad Conliscste
i) Informe de comunicacion.
INCUMPLIMIENTO DE PROVEEDORES EN PLAZOS . ii) Compromiso de cumplimiento de plazos por
R-3 AJUSTADOS. Alta Prioridad X parte del proveedor. X
iii) Comunicar cronograma de obra a proveedor.
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MUNICII"/‘\UDAD oe Afo del Bicentenario del Perd: 200 afios de Independencia” FONDO METROPOLTANG DE INVERSIONES

LIMA

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta ariesgos

NUMERO Y FECHA DEL |Numero (Cddigo de Idea) 158797
1

DOCUMENTO Fecha 19/07/2021

“REPARACION DE SENDERO; RENOVACION DE AREA VERDE;
ADQUISICION DE MOBILIARIO URBANO Y JUEGOS INFANTILES E

DATOS GENERALES  |Nombre del Proyecto INCLUSIVOS; ADEMAS DE OTROS ACTVOS EN EL (LA)

2 |pE. PROYECTO PARQUE CVICO CULTURAL DE CERES DISTRITO DEATE,
PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA” con CUI 2523598.
Ubicacién Geografica LIMA
3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS
3,1 |cODIGO DERIESGO R-4

DARNOS EN INFRAESTRUCTURA EXISTENTE POR RESPONSABILIDAD

3,2 |DESCRIPCION DEL RIESGO
DEL EJECUTOR.

Causa N° 1 Falta de capacitacion al contratista.
3,3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 2 Falta dg comunicacion y supension entre el
contratista yla supervision.
Causa N° 3 -
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4,1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4,2 [IMPACTOEN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0,10 Muy bajo 0,05
Baja 0,30 Bajo 0,10
Moderada 0,50 Moderado 0,20
Alta 0,70 X Alto 0,40
Muy alta 0,90 Muy alto 0,80 X
Alta 0,700 Muy alto 0,800
4,3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0,560 loriaa Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
5,1 |[ESTRATEGIA -
. Transferir
Aceptar Riesgo .
Riesgo
5,2 |DISPARADOR DE RIESGO Falta de comunicacién ycompromiso del contratista.
= ACCIONES PARA DAR i) Capacitacion inicial antes de comenzar trabajos.
' RESPUESTA AL RIESGO ii) Compromiso de cumplimiento del contratista.
Ing. Luis Walter Ramirez Riva Agiiero
=specialista en Estudios y Liquidacién de Proyectos
DNI: 07534147
>
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% “Decenio de igualdad de oportunidades para mujeres y hombres” |NVERMET
“Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia”
SERNCPHIPRT P P FONDO METROPOLITANO DE INVERSIONES

LIMA

Anexo N° 02
Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK

w Muy Alta 0,90
[a)
[a)
< S| At 0,70
=i
E 5 Moderada 0,50
[ i)
[ONe}
9| Baa 0,30
—

Muy Baja 0,10

2. IMPACTO EN LA 0.05 0,10 0,20 040 0,80

EJECUCION DE LA OBRA
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

Anexo N° 03
Formato para asignar los riesgos
REPARACION DE SENDERO;, RENOVACION DE AREA VERDE
Namero (Codigo ADQUISICION DE MOBILIARIO URBANO Y JUEGOS INFANTILES E|
i de idea) 156797 2. DATOS GENERALES |NOmPre delProyecto |\ o' isyos; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL (LA) PARQUE]
NI ERD VSR EEL BT LD DEL PROYECTO CIVICO CULTURAL DE CERES DISTRITO DE ATE. PROVINCIA LIMA,
Fecha 19/07/2021 Uicacion Geografica [LIMA
4 PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS
3.INFORMACION DEL RIESGO
4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3 RIESGO ASIGNADO A
4.2 ACCIONES A REALIZAR EN EL MARCO DEL
3.1CODIGO 3.3PRIORIDAD | Mitigar el | Evitar el | Aceptar el | Transferir PLAN ’ ’
DERIESGO SBEREEYEL ) DEL RIESGO riesgo riesgo riesgo el riesgo Entidad Contratista
i) Capacitacion inicial antes de comenzar
DANOS EN INFRAESTRUCTURA EXISTENTE POR ) trabajos.
R-4 RESPONSABILIDAD DEL EJECUTOR. Alta Prioridad X iy Compromiso de cumplimiento del X
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“Decenio de igualdad de oportunidades para mujeres y hombres” |NVERMET

MUNICII;AL|DAD oe Afo del Bicentenario del Perd: 200 afios de Independencia” FONDO METROPOLTANG DE INVERSIONES

LIMA

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERO Y FECHA DEL |Numero (Cddigo de Idea) 158797
L DOCUMENTO
Fecha 19/07/2021
“REPARACION DE SENDERO; RENOVACION DE AREA VERDE;
ADQUISICION DE MOBILIARIO URBANO Y JUEGOS INFANTILES E
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto INCLUSIVOS; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL (LA)
2 DEL PROYECTO PARQUE CVICO CULTURAL DE CERES DISTRITO DE ATE,
PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA” con CUI 2523598.
Ubicacion Geogréafica LIMA
3 [IDENTIFICACION DE RIESGOS
3,1 |CODIGO DE RIESGO R-5
3,2 |DESCRIPCION DEL RIESGO AUSENCIA DE CALIDAD EN LA EJECUCION.
Causa N° 1 Ausencia en la gestion de calidad de obra.
3,3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 2 Gestién de seleccion de proveedores inadecuada.
Causa N° 3 -
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4,1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4,2 [IMPACTOEN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0,10 Muy bajo 0,05
Baja 0,30 Bajo 0,10
Moderada 0,50 Moderado 0,20
Alta 0,70 X Alto 0,40 X
Muy alta 0,90 Muy alto 0,80
Alta 0,700 Alto 0,400
4,3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0,280 lorida Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto

5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS

Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
5.1 |ESTRATEGIA Ac Ri Transferir
eptar Riesgo Riesgo
Gestién de seleccion de proveedores y gestion de calidad

5,2 |DISPARADOR DE RIESGO .
inadecuados.

i) Mejoras en andlisis de seleccién de contratistas preliminar.
ii) Comunicacion directa en el alcance del proyecto en su totalidad al
53 ACCIONES PARA DAR contratista
’ RESPUESTA AL RIESGO . ., . - L.
iii) Desarrollo inicial de gestion de calidad (etapa de planificacion del

proyecto).

Ing. Luis Walter Ramirez Riva Agliero
Sspecialista en Estudios y Liquidacién de Proyectos
DNI: 07534147
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% “Decenio de igualdad de oportunidades para mujeres y hombres” |NVERMET
“Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia”
SERNCPHIPRT P P FONDO METROPOLITANO DE INVERSIONES

LIMA

Anexo N° 02
Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK

w Muy Alta 0,90
[a)
[a)
< S| At 0,70
=i
E 5 Moderada 0,50
[ i)
[ONe}
9| Baa 0,30
—

Muy Baja 0,10

2. IMPACTO EN LA 0.05 0,10 0,20 040 0,80

EJECUCION DE LA OBRA
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

Anexo N° 03

Formato para asignar los riesgos

“REPARACION DE SENDERO; RENOVACION DE AREA VERDE
(ADQUISICION DE MOBILIARIO URBANO Y JUEGOS INFANTILES E|

Namero (G0digo | ga7q7 Nombre del Proyecto  INCLUSVOS; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL (LA) PARQUE|

1. NUMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO de ldea) 2 DS ERERAES CVICO CULTURAL DE CERES DISTRITO DE ATE, PROVINCIA LIMA,
REEERCIECIC) DEPARTAMENTO LIMA” con CUI 2523598.
Fecha 19/07/2021 Ubicacion Geogréfica [LIMA

- 4 PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS
3.INFORMACION DEL RIESGO

4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3 RIESGO ASIGNADO A
4.2 ACCIONES A REALIZAR EN EL MARCO DEL

3.1CODIGO - 3.3 PRIORIDAD | Mitigar el | Evitar el | Aceptar el | Transferir PLAN . .

DERIESGO 3.2 DESCRIPCION DEL RIESGO DEL RIESGO | riesgo riesgo riesgo | elriesgo Entidad Contratista
i) Mejoras en analisis de seleccion de
contratistas preliminar.

« ii municacion dire n el alcan |
R-5 AUSENCIA DE CALIDAD EN LA EJECUCION. Alta Prioridad X ) Comunicacitn directa en el alcance def X

proyecto en su totalidad al contratista.
iii) Desarrollo inicial de gestion de calidad
(etapa de planificacion del proyecto).
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“Decenio de igualdad de oportunidades para mujeres y hombres” |NVERMET

MUNICII"/‘\UDAD oe Afo del Bicentenario del Perd: 200 afios de Independencia” FONDO METROPOLTANG DE INVERSIONES

LIMA

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta ariesgos
NUMERO Y FECHA DEL |Numero (Cddigo de Idea) 158797
1 DOCUMENTO
Fecha 19/07/2021
“REPARACION DE SENDERO; RENOVACION DE AREA VERDE;
ADQUISICION DE MOBILIARIO URBANO Y JUEGOS INFANTILES E
) DATOS GENERAL ES Nombre del Proyecto INCLUSIVOS; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL (LA)
DEL PROYECTO PARQUE CIVICO CULTURAL DE CERES DISTRITO DE ATE,
PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA” con CUI 2523598.
Ubicacién Geografica LIMA
3 [IDENTIACACION DE RIESGOS
3,1 |CODIGO DE RIESGO R-6
3,2 |DESCRIPCION DEL RIESGO CLAUSURA DEL PARQUE DURANTE LAS NOCHES
Causa N° 1 Red eléctrica existente sin funcionamiento.

Inaccesibilidad en horarios nocturnos al parque

Causa N° 2
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) debido a la ausencia de luz.

Causa N° 3

4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4,1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4,2 [IMPACTOEN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0,10 Muy bajo 0,05
Baja 0,30 Bajo 0,10
Moderada 0,50 Moderado 0,20
Alta 0,70 Alto 0,40
Muy alta 0,90 X Muy alto 0,80 X
Muy alta 0,900 Muy alto 0,800
4,3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0,720 lorida Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
5 [RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
5,1 |[ESTRATEGIA -
. Transferir
Aceptar Riesgo ) X
Riesgo
Gestién de seleccion de proveedores y gestion de calidad

5,2 |DISPARADOR DE RIESGO .
inadecuados.

i) Gestionar reunién con municipio para informar existencia de nueva
red eléctrica dentro de la propuesta.

ii) Solicitar revision y mantanimiento de red eléctrica existente.

iii) Asegurar el funcionamiento de la red eléctrica existente antes de
iniciar obra.

ACCIONES PARA DAR

53 RESPUESTA AL RIESGO

Ing. Luis Walter Ramirez Riva Agiiero
=specialista en Estudios y Liquidacién de Proyectos
DNI: 07534147
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% “Decenio de igualdad de oportunidades para mujeres y hombres” |NVERMET
“Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia”
SERNCPHIPRT P P FONDO METROPOLITANO DE INVERSIONES

LIMA

Anexo N° 02
Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK

w Muy Alta 0,90
[a)
[a)
< S| At 0,70
=i
E g Moderada 0,50
[
[ONe}
£O| Baja 030
—

Muy Baja 0,10

2. IMPACTO EN LA 0.05 0,10 0,20 040 0,80

EJECUCION DE LA OBRA . .
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

Anexo N° 03
Formato para asignar los riesgos
“REPARACION DE SENDERO; RENOVACION DE AREA VERDE
Namero (GG ADQUISICION DE MOBILIARIO URBANO Y JUEGOS INFANTILES E|
durlr:m( 90 | 160707 Nombre del Proyecto |INCLUSVOS; ADEMAS DE OTROS ACTVOS EN EL (LA) PARQUE|
1. NUMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO e kiea) ZADATOSICENERELES CIVICO CULTURAL DE CERES DISTRITO DE ATE, PROVINCIA LIVA,
DEL PROYECTO DEPARTAMENTO LIVA” con CUI 2523598
Fecha 10/07/2021 Ubicacién Geografica [LIMA

" 4 PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS
3.INFORMACION DEL RIESGO

4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3 RIESGO ASIGNADO A
4.2 ACCIONES A REALIZAR EN EL MARCO DEL
3.1 CODIGO 3.3 PRIORIDAD | Mitigar el Evitar el | Aceptar el | Transferir PLAN N N
2 RIPCION DEL. RIESGO Enti trati
DERIESGO 32 DESCRIPCIO DEL RIESGO riesgo riesgo riesgo el riesgo idad Contratista

i) Gestionar reunién con municipio para
informar existencia de nueva red eléctrica dentro
de la propuesta.

R-6 CLAUSURA DEL PARQUE DURANTE LAS NOCHES  |Alta Prioridad X ii) Solicitar revision y mantanimiento de red X
eléctrica existente.

iii) Asegurar el funcionamiento de la red
eléctrica existente antes de iniciar obra.
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“Decenio de igualdad de oportunidades para mujeres y hombres” |NVERMET
“Afo del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia”
MIiNiCKL/‘fiAX P FONDO METROPOLITANO DE INVERSIONES
Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL |Namero (Cédigo UNICO) 158797
DOCUMENTO

Fecha 19/07/2021

“REPARACION DE SENDERO; RENOVACION DE AREA VERDE;
ADQUISICION DE MOBILIARIO URBANO Y JUEGOS INFANTILES E
Nombre del Proyecto INCLUSIVOS; ADEMAS DE OTROS ACTVOS EN EL (LA)
PARQUE CIVICO CULTURAL DE CERES DISTRITO DEATE,

DATOS GENERALES

DEL PROYECTO
PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA” con CUI 2523598.
Ubicacion Geogréfica LIMA
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3,1 |CODIGO DE RIESGO R-7
3,2 |DESCRIPCION DEL RIESGO INCUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE IMPACTO AMBIENTAL
Plan de mitigacién de los impactos negativos del
Causa N° 1 medio ambiente elaborado por el contratista no
identifica adecuadamente los impactos negativos.
El contratista no ha implementado la logistica y
Causa N° 2 personal capacitado para el cumplimiento de las
3,3 [CAUSA(S) GENERADORA(S) normas del medio ambiente.
Incumplimiento de las obligaciones respecto a los
siguientes programas: Programas de Medidas
Causa N° 3 Preventivas y mitigadoras, Programa de Manejo de
Residuos, Programa de Capacitacion y Educacion
Ambiental.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4,1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4,2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0,10 Muy bajo 0,05
Baja 0,30 Bajo 0,10
Moderada 0,50 X Moderado 0,20
Alta 0,70 Alto 0,40 X
Muy alta 0,90 Muy alto 0,80
Moderada 0,500 Alto 0,400
4,3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0,200 lorida Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto

RESPUESTA A LOS RIESGOS

Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X

51 |ESTRATEGIA -
Transferir

Aceptar Riesgo Riesgo

Incumplimiento de las normas de impacto ambiental - afectacion del

5,2 |DISPARADOR DE RIESGO ) .
medio ambiente.

i) Correcta elaboracion del plan de mitigacion de los impactos
negativos del medio ambiente por el contratista seglin normas

vigentes.
ii) El contratista debe ejecutar todas las partidas de cuidado del medio
53 ACCIONES PARA DAR ambiente.
’ RESPUESTA AL RIESGO iii) El contratista debe implementar la logistica y personal capacitado

para el cumplimiento de las normas del medio ambiente.
iv) Buen control de partidas ejecutadas yrevision de los planes y
programas sobre el medio ambiente de parte de la Supenvision.

Ing. Luis Walter Ramirez Riva Agliero
=specialista en Estudios y Liquidacién de Proyectos
DNI: 07534147
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“Decenio de igualdad de oportunidades para mujeres y hombres” |NVERMET
- “Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia”
SERNCPHIPRT P P FONDO METROPOLITANO DE INVERSIONES

LIMA

Anexo N° 02
Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK

w Muy Alta 0,90
[a)
[a)
< S| At 0,70
=i
E 5 Moderada 0,50
[ i)
[ONe}
9| Baa 0,30
—

Muy Baja 0,10

2. IMPACTO EN LA 0.05 0,10 0,20 040 0,80

EJECUCION DE LA OBRA
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

Anexo N° 03

Formato para asignar los riesgos

“REPARACION DE SENDERO; RENOVACION DE AREA VERDE;
Nimero (Gédigo ADQUISICION DE NpBlLlAR\O URBANO Y JUEGOS INFANTILES E
B ONICO) 158797 . DATOS GENERALES Nombre del Proyecto INCLUSIVOS; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL (LA) PARQUE
1. NUMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO CVICO CULTURAL DE CERES DISTRITO DE ATE, PROVINCIA LIMA,

DEL PROYECTO DEPARTAMENTO LIVA" con CUI 2523598

Fecha 19/07/2021 Ubicacion Geografica |LIMA

4 PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS

3.INFORMACION DEL RIESGO
4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3 RIESGO ASIGNADO A
4.2 ACCIONES A REALIZAR EN EL MARCO DEL
3.1 CODIGO 3.3PRIORIDAD | Mitigar el | Evitar el | Aceptar el | Transferir PLAN

e 3.2 DESCRIPCION DEL RIESGO iy rlesgo iesgo tiesgo. | elriesgo Entidad Contratista

i) Correcta elaboracion del plan de mitigacion de
los impactos negativos del medio ambiente por
el contratista seglin normas vigentes.

ii) El contratista debe ejecutar todas las partidas
de cuidado del medio ambiente.
INCUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE IMPACTO iii) El contratista debe implementar la logistica y x

R-7 AVBIENTAL Alta Prioridad X " para el . de

las normas del medio ambiente.

iv) Buen control de partidas ejecutadas y
revision de los planes y programas sobre el
medio ambiente de parte de la Supenvsion.

(1 g

vy c.
ARQUITECTA
CA® 15107
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“Decenio de igualdad de oportunidades para mujeres y hombres” |NVERMET

MUNICII;AL|DAD oe Afo del Bicentenario del Perd: 200 afios de Independencia” FONDO METROPOLTANG DE INVERSIONES

LIMA

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta ariesgos
NUMERO Y FECHA DEL |Numero (Cddigo De Idea) 158797
1
DOCUMENTO Fecha 19/07/2021
“REPARACION DE SENDERO; RENOVACION DE AREA VERDE;
ADQUISICION DE MOBILIARIO URBANO Y JUEGOS INFANTILES E
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto INCLUSIVOS; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL (LA)
2 PARQUE CIVICO CULTURAL DE CERES DISTRITO DEATE,
DEL PROYECTO
PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA” con CUI 2523598.
Ubicacién Geografica LIMA
3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS
3,1 |CcODIGO DE RIESGO R-8
3,2 |DESCRIPCION DEL RIESGO DEMORA EN PAGOS DE VALORIZACIONES

Demoras en emisién, revisién y aprobacion de
valorizaciones.

3,3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Demoras en proceso de subsanacion de

Causa N° 1

Causa N° 2 .
observaciones.
Causa N° 3
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4,1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4,2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA

Muy baja 0,10 Muy bajo 0,05

Baja 0,30 Bajo 0,10
Moderada 0,50 Moderado 0,20 X
Alta 0,70 X Alto 0,40
Muy alta 0,90 Muy alto 0,80
Alta 0,700 Moderado 0,200
4,3 [PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0,140 |or.| a Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
5,1 |ESTRATEGIA -
. Transferir
Aceptar Riesgo X .
Riesgo

5,2 |DISPARADOR DE RIESGO Pago de intereses.

1) Emision de valorizaciones anticipadas.
ACCIONES PARA DAR ) 0 alo clone pad

5,3 RESPUESTA AL RIESGO ii) Seguimiento de status actual de en proceso de aprobacion.

Ing. Luis Walter Ramirez Riva Agiiero
=specialista en Estudios y Liquidacién de Proyectos
DNI: 07534147
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% “Decenio de igualdad de oportunidades para mujeres y hombres” |NVERMET
“Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia”
SERNCPHIPRT P P FONDO METROPOLITANO DE INVERSIONES

LIMA

Anexo N° 02
Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK

w Muy Alta 0,90
[a)
[a)
< S| At 0,70
=i
E 5 Moderada 0,50
[ i)
[ONe}
9| Baa 0,30
—

Muy Baja 0,10

2. IMPACTO EN LA 0.05 0,10 0,20 040 0,80

EJECUCION DE LA OBRA
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

Anexo N° 03

Formato para asignar los riesgos

“REPARACION DE SENDERO; RENOVACION DE AREA VERDE

- Py, [ADQUISICION DE MOBILIARIO URBANO Y JUEGOS INFANTILES E|
Namero (Cédigo De

u 158797 - NERaLEs |Nombre delProyecto  [INCLUSIVOS; ADEMAS DE OTROS ACTNVOS EN EL (LA) PARQUE
1. NOMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO o) - DATOS GENERALES CVICO CULTURAL DE CERES DISTRITO DE ATE, PROVINCIA LIVA,
DEL FREVEETS DEPARTAMENTO LIMA” con CUI 2523598
Fecha 1910772021 Ubicacion Geogréfica [LIMA

4 PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS

3.INFORMACION DEL RIESGO

4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3 RIESGO ASIGNADO A
4.2 ACCIONES A REALIZAR EN EL MARCO DEL
3.1 CODIGO . 3.3PRIORIDAD | Mitigar el | Evitar el | Aceptar el | Transferir PLAN §
2 RIPCION DEL RI En
DERIESGO 3.2 DESCRIPCIO ESco DEL RIESGO riesgo riesgo riesgo el riesgo tidad (IR
i) Emision de valorizaciones anticipadas.
R-8 DEMORA EN PAGOS DE VALORIZACIONES Prioridad X ii) Segu\mlgnto de status actual de en proceso x
Moderada de aprobacion.
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MUNICIPALIDAD DE

LIMA

“Afo del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia”

“Decenio de igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”

INVERMET

FONDO METROPOLITANO DE INVERSIONES

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta ariesgos
NUMERO Y FECHA DEL |Numero (Cddigo De Idea) 158797
DOCUMENTO Fecha 19/07/2021
“REPARACION DE SENDERO; RENOVACION DE AREA VERDE;
ADQUISICION DE MOBILIARIO URBANO Y JUEGOS INFANTILES E
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto INCLUSIVOS; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL (LA)

DEL PROYECTO

PARQUE CIVICO CULTURAL DE CERES DISTRITO DEATE,
PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA” con CUI 2523598.

Ubicacién Geografica

LIMA

IDENTIFCACION DE RIESGOS

3,1 |CODIGO DE RIESGO

R-9

3,2 |DESCRIPCION DEL RIESGO

GENERACION DE ADICIONALES DE OBRA

Causa N° 1 Existencia de vicios ocultos.
3,3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 2 Presupuestos adicionales por cambio de
especificaciones técnicas.
Causa N° 3
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4,1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4,2 [IMPACTOEN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0,10 Muy bajo 0,05
Baja 0,30 Bajo 0,10
Moderada 0,50 X Moderado 0,20
Alta 0,70 Alto 0,40 X
Muy alta 0,90 Muy alto 0,80
Moderada 0,500 Alto 0,400
4,3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
rurmuatiurruci Nicoyu . .
Prioridad
=Probabilidad x 0,200 ) Alta Prioridad
del Riesgo

Imnactn

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5,1 |ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Evitar Riesgo

Aceptar Riesgo

Transferir
Riesgo

5,2 |DISPARADOR DE RIESGO

Mayor costo de obra

ACCIONES PARA DAR

53 RESPUESTA AL RIESGO

1) ETaboracion de Expediente Tecnico debidamente sustentado.

ii) TDR de las consultorias para elaboracion de expedientes Técnicos
gue sean realistas considerando todos los aspectos técnicos y
normativos.

iii) Eficiente labor de la supervisién para evaluar el presupuesto del

Adicional

Ing. Luis Walter Ramirez Riva Agiiero

Sspecialista en Estudios y Liquidacién de Proyectos
DNI: 07534147

(e GZe

MIRANDA C.
ARQUITECTA CIP N* 2624-T
ARy Vigenals: 23/10/2020 o 22102021

Pag 23 de 26



% “Decenio de igualdad de oportunidades para mujeres y hombres” |NVERMET
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LIMA

Anexo N° 02
Matriz de probabilidad e impacto segun Guia PMBOK

o Muy Alta 0,90
a
fa)
< S| At 0,70
=&
2 g Moderada 0,50
o>
[ON)
0| Baa 0,30
-

Muy Baja 0,10

2. IMPACTO EN LA 005 0.10 0,20 0,40 0,80

EJECUCION DE LA OBRA
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

3. PRIORIDAD DEL RIESGO

Anexo N° 03

Formato para asignar los riesgos

“REPARACION DE SENDERO; RENOVACION DE AREA VERDE;

Namero (Cédigo De ADQUISICION DE MOBILIARIO URBANO Y JUEGOS INFANTILES E

158797 Nombre del Proyecto INCLUSIVOS; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL (LA) PARQUE
1. NUMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO ide3) 2 AT EEERALES CVICO CULTURAL DE CERES DISTRITO DE ATE, PROVINCIA LIMA,
RECEROECTD DEPARTANENTO LIMA’ con CUI 2523598,
Fecha 19/07/2021 Ubicacion Geografica |LIMA

- 4 PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS
3.INFORMACION DEL RIESGO

4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3 RIESGO ASIGNADO A
4.2 ACCIONES A REALIZAR EN EL MARCO DEL

3.1 CODIGO A 3.3PRIORIDAD | Mitigar el | Evitar el | Aceptar el | Transferir PLAN

Ao 3.2 DESCRIPCION DEL RIESGO P risbgo iengn riosgo el riesan Entidad Contratista
i) Elaboracion de Expediente Técnico
i) TDR de las consultorias para elaboracion de

. . expedientes Técnicos que sean realistas
R-9 GENERACION DE ADICIONALES DE OBRA Alta Prioridad X " todos l0s aspectos técnicos y X

normativos.
iii) Eficiente labor de la supervision para evaluar
el presupuesto del Adicional.
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MUNICIPALIDAD DE

LIMA

“Afo del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia”

“Decenio de igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”

INVERMET

FONDO METROPOLITANO DE INVERSIONES

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta ariesgos

! NUMERO Y FECHA DEL |Numero (Cddigo De Idea) 158797

DOEHHIETE Fecha 19/07/2021

“REPARACION DE SENDERO; RENOVACION DE AREA VERDE;
ADQUISICION DE MOBILIARIO URBANO Y JUEGOS INFANTILES E

DATOS GENERALES | Nombre del Proyecto INCLUSIVOS; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL (LA)

2 PARQUE CIVICO CULTURAL DE CERES DISTRITO DE ATE,

DEL PROYECTO

PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA” con CUI 2523598.

Ubicacion Geogréfica

LIMA

3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS

31

CODIGO DE RIESGO

R-10

3,2

DESCRIPCION DEL RIESGO

DANOS A LAS INSTALACIONES DE LOS SERVICIOS DE AGUA
DESAGUE, ELECTRICIDAD, COMUNICACION, GAS, ETC

3,3

CAUSA(S) GENERADORA(S)

Causa N° 1 Falta de capacitacién al personal obrero.
Falta de comunicacion y coordinacién con las
Causa N° 2 y L
empresas prestadoras del Servicio.
Causa N° 3 Supervision deficiente.
Falta de comunicacion con el municipio para
Causa N° 4 plop

levantamiento de informacion.

4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4,1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4,2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0,10 Muy bajo 0,05
Baja 0,30 Bajo 0,10
Moderada 0,50 X Moderado 0,20
Alta 0,70 Alto 0,40 X
Muy alta 0,90 Muy alto 0,80
Moderada 0,500 Alto 0,400
4,3 [PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0,200 lorida Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
5,1 |[ESTRATEGIA -
. Transferir
Aceptar Riesgo .
Riesgo
5,2 |DISPARADOR DE RIESGO Paralizacion de obra.
de las pistas yveredas en el &mbito del proyecto a las Empresas
prestadoras de Servicio de agua, luz, telefonia, gas.
ACCIONES PARA DAR ii) Responsabilidad del contr~at|sta ygl Ing. R§S|dente de cgpacnar al
5,3 personal obrero para no dafiar las instalaciones respectivas.

RESPUESTA AL RIESGO

iii) Deficiente supervision.

iv) Responsabilidad del Ejecutor de reparar lo dafiado.

Ing. Luis Walter Ramirez Riva Agiiero

=specialista en Estudios y Liquidacion de Proyectos

DNI: 07534147

MJCIA MIRANDA C.
AMQUITECTA
CA® 15107

) —
w74

7K

v
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“Decenio de igualdad de oportunidades para mujeres y hombres” |NVERMET
- “Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia”
SERNCPHIPRT P P FONDO METROPOLITANO DE INVERSIONES

LIMA

Anexo N° 02
Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK

w Muy Alta 0,90
[a)
[a)
< S| At 0,70
=i
E 5 Moderada 0,50
[ i)
[ONe}
9| Baa 0,30
—

Muy Baja 0,10

2. IMPACTO EN LA 0.05 0,10 0,20 040 0,80

EJECUCION DE LA OBRA
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

Anexo N° 03

Formato para asignar los riesgos

“REPARACION DE SENDERO; RENOVACION DE AREA VERDE
Namero (Cédigo De ADQUISICION DE MOBILIARIO URBANO Y JUEGOS INFANTLLES E|
dea) 158797 > DATOS GENERALES Nombre del Proyecto  [INCLUSNVOS; ADEMAS DE OTROS ACTVOS EN EL (LA) PARQUE|

CIVICO CULTURAL DE CERES DISTRITO DE ATE, PROVINCIA LIMA,

1. NUMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO
DELERRIECIS) DEPARTAMENTO LIMA” con CUI 2523598.

Fecha 19/07/2021 Ubicacién Geogréafica LI

IMA

. 4 PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS
3.INFORMACION DEL RIESGO

4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3 RIESGO ASIGNADO A

= 4.2 ACCIONES A REALIZAR EN EL MARCO DEL
3.1CODIGO P R REGNEEL FEEED 3.3PRIORIDAD | Mitigar el | Evitar el | Aceptar el | Transferir PLAN

Entidad Contratist
DERIESGO DEL RIESGO riesgo riesgo riesgo | elriesgo da ontratista

i) Coordinar y enviar documentos de
comunicacion de la intervencion de las pistas y
veredas en el &mbito del proyecto a las
Empresas prestadoras de Senvicio de agua, luz,
telefonia, gas.

DANOS ALAS INSTALACIONES DE LOS SERVICIOS i) Responsabilidad del contratista y el Ing.

R-10 DE AGUA DESAGUE, ELECTRICIDAD, Alta Prioridad X Residente de capacitar al personal obrero para X
COMUNICACION, GAS, ETC no dafiar las instalaciones respectivas.

iii) Deficiente supervision.

iv) Responsabilidad del Ejecutor de reparar lo
dafiado.

(1 g

vy c.
ARQUITECTA
CA® 15107
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