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GESTION DE RIESGOS

PROYECTO : "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIOS PUBLICOS DEL
PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-PROVINCIA DE
LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA"

CODIGO UNICO: 2507991

1. INTRODUCCION

El riesgo aplicado a la ejecucion de los proyectos de inversién se puede definir como la
probabilidad de que haya durante su ejecucidon surjan peligros o amenazas que
dificulten, retrasen o hasta eviten su construccion.

Ante los peligros o amenazas, actualmente existen métodos para lograr una mejor
planeacién, entre estos se encuentran la “Gestion de Riesgos”, en la cual es posible
prever consecuencias negativas que afectarian la ejecucion de los proyectos.

Una descripcién general de los procesos de gestion es:

a. Planificar la Gestién de los Riesgos: es el proceso de definir cémo realizar las
actividades de gestion de riesgos de un proyecto.

b. Identificar los Riesgos: es el proceso de determinar los riesgos que pueden afectar al
proyecto y documentar sus caracteristicas.

c.Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos: es el proceso de priorizar riesgos para
analisis o accion posterior, evaluando y combinando la probabilidad de ocurrencia e
impacto de dichos riesgos.

d. Realizar el Andlisis Cuantitativo de Riesgos: es el proceso de analizar numéricamente
el efecto de los riesgos identificados sobre los objetivos generales del proyecto.

e. Planificar la Respuesta a los Riesgos: es el proceso de desarrollar opciones y acciones
para mejorar las oportunidades y reducir las amenazas a los objetivos del proyecto.
f.Controlar los Riesgos: es el proceso de implementar los planes de respuesta a los
riesgos, dar seguimiento a los riesgos identificados, monitorear los riesgos residuales,
identificar nuevos riesgos y evaluar la efectividad del proceso de gestiéon de los

riesgos a través del proyecto.

2. OBJETO
Identificar y establecer los posibles riesgos que podrian ocurrir durante el periodo de
ejecuciéon de la obra.

. ALCANCE
La Directiva N° 012-2017-OSCE/CD “Gestién de Riesgos en la Planificacién de Ejecucion
de Obras”, sus disposiciones ampliatorias y modificaciones, son de cumplimiento
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obligatorio para las Entidades que se encuentran bajo el ambito de aplicacién de la
normativa de contrataciones del Estado, conforme al Articulo N° 03 de la Ley de
Contrataciones del Estado; asi como, para los proveedores que participen en las
contrataciones que realicen las Entidades.

El 3 de abril del 2017, entraron en vigencia las modificaciones a la Ley y el Reglamento,
efectuadas mediante Decreto Legislativo N° 1341 y Decreto Supremo N° 056-2017-EF,
respectivamente.

En ese contexto, el numeral 32.2 del articulo 32 de la Ley, incorporado mediante Decreto
Legislativo N° 1341, precisa que la planificacién de obras debera realizarse siguiendo el
enfoque de la denominada “administracion de riesgos”, conforme a lo siguiente: “En los
contratos de obra deben identificarse y asignarse los riesgos previsibles de ocurrir
durante su ejecucidn, segun el andlisis realizado en la planificacién. Dicho analisis forma
parte del expediente técnico y se realizara conforme a las directivas que se emitan para
tal efecto, segun los criterios establecidos en el reglamento.” (El resaltado es agregado).

En esa misma linea, el numeral 8.2 del articulo 8 del Reglamento, incorporado por el
Decreto Supremo N° 056-2017-EF sefiala que: "Para la contratacin de obras, la
planificacién debe incluir la identificacion y asignacion de riesgos previsibles de ocurrir
durante la ejecucion, asi como las acciones y planes de intervencién para reducirlos o
mitigarlos, conforme a los formatos que apruebe el OSCE. El anélisis de riesgos implica
clasificarlos por niveles en funcién a: (i) su probabilidad de ocurrencia y (ii) su impacto
en la ejecucién de la obra.”

Mediante Resolucion N° 018-2017-OSCE/CD de fecha 23/05/2017, publicado el
24/05/2017 en el Diario El Peruano, se modifica la Directiva N° 012-2017-OSCE/CD
"Gestién de Riesgos en la Planificacién de Obras.

En el numeral 32.2 del Articulo 32 del, TUO de la Ley de Contrataciones del Estado (julio
-2020), referido al “Contrato”, establece lo siguiente:

"En los contratos de obra deben identificarse y asignarse los riesgos previsibles de
ocurrir durante su ejecucidn, segun el analisis realizado en la planificacién. Dicho analisis
forma parte del expediente técnico y se realizard conforme a las directivas que se
emitan para tal efecto, segun los criterios establecidos en el reglamento”.

Igualmente, el Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado por
Decreto Supremo N° 344-2018-EF, modificado por Decreto Supremo N° 377-2019-EF y
el Decreto Supremo N° 168-2020-EF, en el numeral 29.2 del Articulo N° 29 referido a
"Requerimiento” establece lo siguiente:
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“Para la contratacién de obras, la planificacion incluye la identificacidon y asignacion de
riesgos previsibles de ocurrir durante la ejecucion, asi como la accién y planes de
intervencién para reducirlos o mitigarlos, conforme a los formatos que apruebe el OSCE.
El anélisis de riesgos implica clasificarlos por niveles en funcién a:

e Su probabilidad de ocurrencia, y
e Suimpacto enla ejecucion de la obra.

4. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en la ejecucion del Mejoramiento del Parque San Cayetano,
inclusivo, participativo y amigable con el medio ambiente.

El disefio contiene la construccion de una losa multifuncional, area de juegos para nifos,
area de minigimnasio, cicloparqueadero, veredas adecuadas, rampas de accesibilidad,
ademas tiene un disefio paisajistico.

5. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS
De acuerdo a la Directiva N° 012-2017-OSCE/CD, norma que tiene la finalidad de
precisar y uniformizar los criterios que deben ser tomados en cuenta por la Entidades
para la

implementacién de la gestién de riesgos en la planificacion de la ejecucion de las
obras, se ha identificado los siguientes riesgos:

e R-1. RIESGOS DE PARALIZACION DE OBRA POR FALTA DE_LIBRE DISPONIBILIDAD
DE TERRENO, FALTA DE PERMISOS Y/O LICENCIAS DE CONSTRUCCION -
INCUMPLIMIENTO DE LOS PLAZOS.

El Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, el numeral 32.5 del Articulo N°
32, referido al “Contrato”, establece que "En el caso de la contratacion de ejecucién de
obras, la Entidad debe contar con la disponibilidad fisica del terreno. Excepcionalmente
dicha disponibilidad puede ser acreditada mediante entregas parciales siempre que las
caracteristicas de la obra a ejecutar lo permitan. Esta informaciéon debe ser incluida en
los documentos del procedimiento de seleccion.

Causas generadoras:

i)  Los funcionarios de la Entidad contratante no han realizado los tramites antes
del inicio de la obra.

i) Demora de la expedicion de las licencias y/o permisos por los organismos
publicos distintos a la Entidad contratante.

Riesgo asignado:

i) Ala Entidad.

Acciones:

i) Verificacion del Plano Catastral.
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ii) La Entidad debe realizar todas las gestiones pertinentes en su oportunidad.

e R-2. RIESGOS DE PARALIZACION DE OBRA POR FALTA DE SANEAMIENTO FISICO

Y LEGAL DE TERRENOS - INCUMPLIMIENTO DE LOS PLAZOS.
El numeral 24.9 del Articulo 24 de la Directiva N° 001-2019-EF/63.01, Directiva General
del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones, referido al
“Proceso de Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversidon”, establece que,
“Durante la fase de Formulacion y Evaluacién del proyecto de inversién, la UF verifica
que se cuenta con el saneamiento fisico legal correspondiente o que se cuenta con los
arreglos institucionales respectivos, a efectos de asegurar su ejecuciéon”.

Causas generadoras:

i) Denuncia de terceros por terrenos invadidos.

Riesgo asignado:

i) A la entidad.

Acciones:

i) La Entidad debe realizar la verificacion de saneamiento de terrenos antes de
aprobar el Expediente Técnico.

i) La Entidad debe realizar la verificacién del Plano Catastral.

e R-3. RIESGOS DE RESOLUCION DE CONTRATO - DEMORA EN BRINDAR EL
SERVICIO RESPECTIVO E INCREMENTO DE COSTO DE OBRA.

Causas generadoras:

i) Por caso fortuito o fuerza mayor que imposibilite de manera definitiva la
continuacion del contrato, por incumplimiento de sus obligaciones conforme
a lo establecido en el contrato (Numeral 36.1 del Articulo 36 de la Ley). Se
define como “caso fortuito o fuerza mayor” como la causa no imputable,
consistente en un evento extraordinario imprevisible e irresistible que impide la
ejecucion de la obligacion o determina su cumplimiento parcial, tardio o
defectuoso”.

ii) Por incumplimiento injustificado de las obligaciones del contratista o causas
atribuibles a la Entidad segun Articulo N° 36 de la ley N° 30225 y Articulo N°
207 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

Riesgo asignado:

i) A la Entidad y Contratista.

Acciones:

i) La supervision realizara el seguimiento del cumplimiento de las obligaciones
del contratista y de la Entidad.

e R-4. INCUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA -
ACCIDENTES DE TRABAJO.
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Causas generadoras:

i)  Falta de Plan de Seguridad y Salud en el trabajo (PSST)

i) El contratista no ha implementado la logistica y personal capacitado para el
cumplimiento de las normas de seguridad y salud en el trabajo segun las
normas G-050 y otras normativas vigentes.

iii) Control deficiente de la supervision

iv)  El contratista no ha cumplido con todas las disposiciones sobre salud

ocupacional, seguridad industrial y prevencion de accidentes emitidas por el
Ministerio de Trabajo

Riesgo asignado:

i) Al contratista

Acciones:

i) Plan de Seguridad y Salud en el trabajo elaborado por el contratista.

i)  Buen control de la Supervision.

iii) El contratista debe implementar la logistica y personal capacitado para el
cumplimiento de las normas de seguridad y salud en el trabajo segun las
normas G-050 y otras normativas vigentes.

iv) El contratista deberd cumplir con todas las disposiciones sobre salud
ocupacional, seguridad industrial y prevencion de accidentes emitidas por el
Ministerio de Trabajo.

R-5. INCUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE |IMPACTO AMBIENTAL -
AFECTACION DEL MEDIO AMBIENTE.

Causas generadoras:

i) Plan de mitigacién de los impactos negativos del medio ambiente elaborado
por el contratista no identifica adecuadamente los impactos negativos.

i) El contratista no ha implementado la logistica y personal capacitado para el
cumplimiento de las normas del medio ambiente.

iii)  Incumplimiento de las obligaciones respecto a los siguientes programas:

INVERMET
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Programas de Medidas Preventivas y Mitigadoras, Programa de Manejo de
Residuos, Programa de Capacitacion y Educacion Ambiental.
Riesgo asignado:
i) Al Contratista
Acciones:
i) Correcta elaboracion del plan de mitigacién de los impactos negativos del
medio ambiente por el contratista segliin normas vigentes.
i)  El contratista debe ejecutar todas las partidas de cuidado del medio ambiente.
iii) El contratista debe implementar la logistica y personal capacitado para el
cumplimiento de las normas del medio ambiente.
iv) Buen control de partidas ejecutadas y revisiéon de In< nlanec v nranaramag
sobre el medio ambiente de parte de la Supervision.

de Inversiones
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e R-6. DANOS EN INFRAESTRUCTURA EXISTENTE POR INTERVENCION DEL
EJECUTOR - AFECTACION DE INFRAESTRUCTURA EXISTENTE.

Causas generadoras:

i) Por accion de uso indebido de la maquinaria en trabajos de movimiento
de tierras en la cercania a infraestructura existente.

Riesgo asignado:

i) Al Contratista

Acciones:

i)  Procedimientos constructivos adecuados.

i) Buen control de la Supervisién.

iii) Responsabilidad del Ejecutor de reparar lo dafiado.

e R-7. PARALIZACION DE OBRA O CONGESTIONAMIENTO POR INTERRUPCION O
DESVIO DEL TRAFICO - INCUMPLIMIENTO DE LOS PLAZOS.

Causas generadoras:
i) Interrupcién de trafico sin coordinacion.
ii) Conflicto social por interrupcién de tréfico.

Riesgo asignado:

i) Al Contratista

Acciones:

i) Incluir en el cronograma de obra determinado un tiempo prudencial para que
el contratista elabore el plan de desvio de trafico con las coordinaciones
respectivas.

i) Eficiente control de supervisién.

iii) Se debera de solicitar el apoyo de la policia de transito, a fin de que apoye en
los planes de desvi6 de transito, durante la etapa de ejecucién de los trabajos
para evitar la generacién de congestionamiento vehicular.

e R-8. ESCASA CALIDAD DE OBRA - POCA DURABILIDAD DE OBRA.

Causas generadoras:

i)  Uso de materiales sin control de calidad adecuado.
i)  Equipos obsoletos y en desuso.

iii) Procedimientos constructivos inadecuados.

iv) Deficiente control de supervision.

Riesgo asignado:

i) Al Contratista.

Acciones:

i)  Uso de materiales con control de calidad adecuado.
i) Equipos que garanticen la calidad de los trabajos.
iii) Procedimientos constructivos adecuados.

iv) Eficiente control de supervision.
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R-9. DESABASTECIMIENTO DE MATERIALES DE MAYOR INCIDENCIA
INCUMPLIMIENTO DE LOS PLAZOS.

Causas generadoras:

i)  Desabastecimiento de materiales de mayor incidencia.

Riesgo asignado:

i) Al Contratista.

Acciones:

i)  Abastecimiento de materiales de mayor incidencia, priorizar en el cronograma
de adquisicion de materiales con la debida anticipacién.

R-10. PARALIZACIONES DE _OBRA POR HUELGAS O PROTESTAS -
INCUMPLIMIENTO DE LOS PLAZOS.

Causas generadoras:

i)  Problemas laborales.

i) Demanda de trabajo por el Sindicato de Construccion Civil, acciones de
comités vecinales, etc.

Riesgo asignado:

i) Ala Entidad y Contratista.

Acciones:

i)  Solicitar apoyo policial para mitigar el impacto negativo de los sindicatos de
construccién civil.

i)  Cumplimiento oportuno de los pagos a los trabajadores por parte del
contratista.

i)  Comunicacion adecuada con los comités vecinales.

R-11. DANOS A LAS INSTALACIONES DE LOS SERVICIOS DE AGUA DESAGUE,
ELECTRICIDAD, COMUNICACION, GAS, ETC ~PARALIZACION DE OBRA.

Causas generadoras:

i) Falta de capacitacion al personal obrero para el cuidado con los
procedimientos constructivos.

i) Falta de comunicacién y coordinacidon con las empresas prestadoras del
Servicio.

i) Supervision deficiente.

Riesgo asighado:

i) Al Contratista.

Acciones:

i)  Coordinar y enviar documentos de comunicacion de la intervencion de las
pistas y veredas en el ambito del proyecto a las Empresas prestadoras de
Servicio de agua, luz, telefonia, gas.
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i) Responsabilidad del contratista y el Ing. Residente de capacitar al personal
obrero para no dafar las instalaciones respectivas.

iii) Eficiente supervision.

iv) Responsabilidad del Ejecutor de reparar lo dafiado.

R-12. GENERACION DE ADICIONALES DE OBRA - MAYOR COSTO DE OBRA.

Causas generadoras:

i)  Expediente Técnico deficiente por vicios ocultos.

i) Presupuestos adicionales por cambio de especificaciones técnicas.
Riesgo asignado:

i) Ala Entidad, Proyectista, otros

Acciones:

i)  Elaboracion de Expediente Técnico debidamente sustentado.

i) TDR de las consultorias para elaboracion de expedientes Técnicos que sean
realistas considerando todos los aspectos técnicos y normativos.

iii) Eficiente labor de la supervisidn para evaluar el presupuesto del Adicional.

R-13. GENERACION DE AMPLIACIONES DE PLAZO - PAGO DE GASTOS
GENERALES.

Causas generadoras:

i) Por caso fortuito o fuerza mayor que paraliza la obra.

i)  Por causales no atribuibles al contratista

iii) Por factores externos.

Riesgo asignado:

i) Ala Entidad y otros.

Acciones:

i) La supervision debe realizar acciones para evitar las ampliaciones de plazo.

i) Eficiente labor de la supervisidn para evaluar la Ampliacién de Plazo solicitada.

R-14. INCUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES CONTRACTUALES DEL CONTRATISTA
- MULTA AL CONTRATISTA.

Causas generadoras:

i) Incumplimiento de obligaciones contractuales del contratista.
Riesgo asignado:

i) Al Contratista.

Acciones:

i)  Eficiente labor de la supervision para la aplicacion de la multa.

R-15. DEMORA EN PAGOS DE VALORIZACIONES - PAGO DE INTERESES.
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Causas generadoras:

i)  Procedimientos Administrativos ineficientes.
i) Falta de vigencia de Cartas Fianza.

Riesgo asignado:

i) Ala Entidad y Contratista segun sea el caso.
Acciones:

i)  Procedimientos administrativos eficientes.

i) Control de Cartas Fianzas vigentes

e R-16. ADICIONALES DE OBRA POR LA REHABILITACION DE REDES Y CONEXIONES
DE ALCANTARILLADO.

Causas generadoras:

i) Por vicios ocultos

Riesgo asignado:

i) Ala Entidad y Contratista segun sea el caso.

Acciones:

i)  Coordinaciones con Sedapal para las verificaciones correspondientes.

i) Responsabilidad del contratista y el Ing. Residente de capacitar al personal
obrero para no dafar las instalaciones respectivas.

e R-17 ADICIONALES DE OBRA POR LA REHABILITACION DE REDES Y CONEXIONES
DE AGUA POTABLE.

Causas generadoras:

i) Por vicios ocultos

Riesgo asignado:

i) AlaEntidad y Contratista segun sea el caso.

Acciones:

i)  Coordinaciones con Sedapal para las verificaciones correspondientes.

i) Responsabilidad del contratista y el Ing. Residente de capacitar al personal
obrero para no dafar las instalaciones respectivas.

e R-18. GENERACION DE AMPLIACIONES DE PLAZO POR ADICIONALES POR LA
REHABILITACION DE REDES Y CONEXIONES DE ALCANTARILLADO Y LA
REHABILITACION DE REDES Y CONEXIONES DE AGUA POTABLE - PAGO DE
GASTOS GENERALES.

Causas generadoras:

i)  Por ejecucion de adicionales por obras de rehabilitacion que interfieren la ruta
critica por vicios ocultos.

Riesgo asignado:

i)  Ala Entidad.

Acciones:
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i) La supervisién debe realizar acciones para evitar las ampliaciones de plazo.
i) Eficiente labor de la supervisién para evaluar si interfiere con la ruta critica.

e R-19. ADQUISICION DE MATERIALES Y/O EQUIPOS IMPORTADQOS -
INCUMPLIMIENTO DE LOS PLAZOS.

Causas generadoras:

i) Demora en la importacion de los materiales y/o equipos al no ser solicitados en el
momento oportuno por el contratista.

ii) Plazos reales que no han sido considerados en el cronograma de adquisicion de
materiales y/o equipos consignados en el expediente técnico.

Riesgo asignado:

i) A laEntidad o al Contratista, segun sea el caso.

Acciones:

i) Sinceramiento de plazos establecidos en el cronograma de adquisicién de materiales
y/o equipos consignados en el expediente técnico.

ii) Proceso de importacion de materiales y/o equipos en el momento oportuno.

GERENCIA DE PROVECTOS
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LISTADO DE FORMATOS

N° FORMATO ‘NOMBRE DEL FORMATO

IDENTIFICACION ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO

ASIGNACION DE RIESGOS

SERENCIA DE PROVECTOS




INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N° 01

Campo

Informacion a consignar

Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y
la fecha en que se emite dicho documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacion geografica del proyecto correspondiente.
31 Asignar un namero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica)
' paraidentificar cadariesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,
39 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacion de
: proyecto, técnicas de recoleccidn de informacion (tormenta de ideas, entrevistas), andlisig
FODA, lista de chequeo, etc.
33 Registrar las condiciones o eventos previos que dan lugar a los riesgos identificados. Es
' posible que una causa pueda generar mas de un riesgo identificado.
a1 Indicar la probabilidad de ocurrencia asignada al riesgo, marcando con una X en la celda
' que se ubicaa la derecha del valor numérico respectivo.
42 Indicar el impacto del riesgo en la ejecucion de la obra marcando con una X en la celda
' gue se ubica a la derecha del valor numérico respectivo.
La puntuacion del riesgo se obtiene autométicamente multiplicando la probabilidad de
43 ocurrencia y el impacto estimado. Asimismo, se determina de manera automatica g
' prioridad del riesgo motivo de analisis (alta, moderada, baja), teniendo en cuenta log
criterios definidos en la matriz de probabilidad e impacto (Anexo N° 2).
Debera seleccionar con una X la estrategia a desarrollar. Para ello, conforme a la
metodologia del PMBOK, se precisa lo siguiente:
Mitigar el riesgo implica reducir la probabilidad de ocurrencia o el impacto de un riesgo a
través de acciones especificas. Las acciones tendientes a reducir la probabilidad no
necesariamente son las mismas para disminuir el impacto del riesgo.
51 Evitar el riesgo implica eliminar la(s) causa(s) generadora(s) del riesgo. Debe tenerse en
' cuenta que en deteminados casos, evitar el riesgo puede generar la modificacién de las|
condiciones iniciales del proyecto.
Aceptar el riesgo implica reconocer el riesgo y determinar, de ser el caso, las medidas 4
adoptarsi el riesgo se materializa.
Transferir el riesgo implica trasladar el impacto de un riesgo a un tercero, junto con la
responsabilidad de la respuesta.
59 Detallar el indicador que alertara sobre la materializacion del riesgo y que habilitara a poner
' en préactica la estrategia de respuesta al riesgo.
53 Detallar las acciones que se realizaran para dar respuesta a los riesgos identificados,

conforme ala estrategia seleccionada en el numeral 5.1

- IVERMET
24 MUNICIPALIDAD!
......................... e ﬁﬁmm tano de /M

BERTO VEGA METB.
Proyectos de inversioh.,

; NONEZ DEL PRADO CASTRO
" Gerente de Proyectos

375



Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL | NUmero (Cédigo UNICO) 2507991
DOCUMENTO
Fecha 10/06/2021
“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto DEL PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-

DEL PROYECTO

PROVINCIA DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA”

Ubicacion Geogréafica

LIMA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO

R-1

3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO

RIESGOS DE PARALIZACION DE OBRA POR FALTA DELIBRE

DISPONIBILIDAD DE TERRENO,

FALTA DE PERMISOS Y/O LICENCIAS DE

CONSTRUCCION-INCUMPLIMIENTO DE LOS PLAZOS

CausaN° 1 Los .funuonanos d_e la Entidad canra_tante no han
realizado los tramites antes del inicio de la obra.
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S)
Demora de la expedicion de las licencias y/o permisos
CausaN° 2 por los organismos publicos distintos a la Entidad
contratante.
CausaN° 3
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 42 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja| 0.10 Muy bajg 0.05
Baja| 0.30 X Bajd 0.10
Moderadal 0.50 Moderadq 0.20
Al 0.70 Altd 0.40 X
Muy altal 0.90 Muy altd 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo .
=Probabilicad x 0.120 riortdad. Prioridad Moderada
Impacto 9
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
5.1 | ESTRATEGIA ——
. ransferir
Aceptar Riesgo -
P 1esg Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO Falta de vllbre d|§pon|b|l!d§d de temeno, falta de permisos ylo licencias de
construccion — incumplimiento de los plazos.
os ACCIONES PARA DAR i) Verificacion del Plano Catastral.

RESPUESTA AL RIESGO

i) La Entidad debe realizar todas las gestiones pertinentes en su oportunidad.

GERENCIA DE PROYECTOS

/ Ing. Luis Alberto Vega Nieto

Especialista de Proyectos en materia de Ingenieria civil Il

DNI: 41139282

Ing. Hector

Nufiez del Prado Castro

Gerente de Proyectos

INVERMET
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Matriz de probabilidad e impacto segun Guia PMBOK

Anexo N° 02

1. PROBABILIDADDE

Muy Alta 0.90
<
) Alta 0.70
Z
w
% Moderada 0.50
o)
O .
(e} Baja 0.30
Muy Baja 0.10

2. IMPACTOENLA

EJECUCION DE LA OBRA

0.05

0.80

Muy Bajo

Bajo Moderado

3. PRIORIDAD DEL RIESGO

Alto

Moderada

Muy Alto
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INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N° 03

Campo Informacién a consignar
1 Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y
la fecha en que se emite dicho documento.
2 Registrar el nombre y la ubicacién geografica del proyecto correspondiente.
31 Asign_arur! _numero cprrelativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumeérica)
para identificar cada riesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,
3.2 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revisién de documentacion del
proyecto, técnicas de recoleccion de informacion (tormenta de ideas, entrevistas), andlisis
FODA, lista de chequeo, etc.
33 Registrar la p}riprjdad (filta, moderada o baja) con la que se ha calificado al riesgo, de
acuerdo al andlisis realizado.
a1 Indicar la estrategia adoptada para dar respuesta al riesgo, marcando con una X en la
celda correspondiente.
42 Detallar las acciones que se r_ealizarén para dar respuesta a los riesgos identificados,
: conforme a la estrategia seleccionada en el numeral 4.1
4.3 Seleccionar con una X al responsable de la gestion del riesgo analizado.

3 TANADE LIMA 2 4 MUNICIPAL ROPOLIPANA DE LIMA
ﬁ%mw,m}&%wm [ Fremasiop Ry
— \

....... A T
en Proyectos de lm%\ h S TOR DEL
terfa - [ PRADO CASYRO
/" GERENCIA DE PROVECTOS Gorente de Proyectos

/

/
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Anexo N° 03
Formato paraasignar los riesgos
Namero (Cédigo “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS DE
ONICO) 2507991 2. DATOS GENERALES Nombre del Proyecto | PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-PROVINCIA
1. NUMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO ' DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA”
DEL PROYECTO
Fecha 10/06/2021 Ubicacion Geogréfica | LIMA
4PLAN DERESPUESTA A LOS RIESGOS
3.INFORMACION DEL RIESGO
4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3RIESGO ASIGNADO A
3.1 CODIGO 3.2 DESCRIPCION DEL RIESGO 3.3 PRIORIDAD| Mitigar el Evitar el Aceptar el | Transferir el H2NGEENES A REAUZAR E EL MNREOIRIEL PLA Entidad Contratista
DE RIESGO : DEL RIESGO riesgo riesgo riesgo riesgo
RIESGOS DE PARALIZACION DE OBRA POR FALTA DE i) Verificacion del Plano Catastral
R LIBRE DISPONIBILIDAD DE TERRENO, FALTA DE Prioridad x i) LaEntidad debe realizar todas las gestiones X
PERMISOS Y/O LICENCIAS DE CONSTRUCCION- Moderada pertinentes en su oporunidad
INCUMPLIMIENTO DE LOS PLAZOS

BERENCIA NE PROVECTOS

/ Ing. Luis Alberto Vega Nieto
Espetialista en proyecias en materia de ingenieria )l
Grencia de Proyectos - INVERMET

Ing. Hector Nufiez del Prado Castro

Gerente de Proyectos
INVERMET
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LISTADO DE FORMATOS

01

IDENTIFICACION ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

02

MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO

03

ASIGNACION DE RIESGOS

"BERENCIA NE PROYECTDS




INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N° 01

Campo

Informacion a consignar

Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y
la fecha en que se emite dicho documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacion geografica del proyecto correspondiente.
31 Asignar un namero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica)
' paraidentificar cadariesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,
39 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacion de
: proyecto, técnicas de recoleccidn de informacion (tormenta de ideas, entrevistas), andlisig
FODA, lista de chequeo, etc.
33 Registrar las condiciones o eventos previos que dan lugar a los riesgos identificados. Es
' posible que una causa pueda generar mas de un riesgo identificado.
a1 Indicar la probabilidad de ocurrencia asignada al riesgo, marcando con una X en la celda
' que se ubicaa la derecha del valor numérico respectivo.
42 Indicar el impacto del riesgo en la ejecucion de la obra marcando con una X en la celda
' gue se ubica a la derecha del valor numérico respectivo.
La puntuacion del riesgo se obtiene autométicamente multiplicando la probabilidad de
43 ocurrencia y el impacto estimado. Asimismo, se determina de manera automatica g
' prioridad del riesgo motivo de analisis (alta, moderada, baja), teniendo en cuenta log
criterios definidos en la matriz de probabilidad e impacto (Anexo N° 2).
Debera seleccionar con una X la estrategia a desarrollar. Para ello, conforme a la
metodologia del PMBOK, se precisa lo siguiente:
Mitigar el riesgo implica reducir la probabilidad de ocurrencia o el impacto de un riesgo a
través de acciones especificas. Las acciones tendientes a reducir la probabilidad no
necesariamente son las mismas para disminuir el impacto del riesgo.
51 Evitar el riesgo implica eliminar la(s) causa(s) generadora(s) del riesgo. Debe tenerse en
' cuenta que en deteminados casos, evitar el riesgo puede generar la modificacién de las|
condiciones iniciales del proyecto.
Aceptar el riesgo implica reconocer el riesgo y deteminar, de ser el caso, las medidas &
adoptarsi el riesgo se materializa.
Transferir el riesgo implica trasladar el impacto de un riesgo a un tercero, junto con la
responsabilidad de la respuesta.
59 Detallar el indicador que alertara sobre la materializacion del riesgo y que habilitara a poner
' en préactica la estrategia de respuesta al riesgo.
53 Detallar las acciones que se realizaran para dar respuesta a los riesgos identificados,

conforme ala estrategia seleccionada en el numeral 5.1

/\\ /\\
mnueWosw '
an0 de . .'EWJ

LUIS ALBERTO VEGA METE.
en nversidnn,

Proyectos de i
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Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL
DOCUMENTO

Numero (Cédigo UNICO)

2507991

Fecha

10/06/2021

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

“MEJORAMIENTO DE LOS

SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS

DEL PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-
PROVINCIA DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA”

Ubicacién Geografica

LIMA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

31

CODIGO DE RIESGO

R-2

RIESGOS DE PARALIZACION DE OBRA

POR FALTA DE SANEAMIENTO

3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO FISICO Y LEGAL DE TERRENOS- INCUMPLIMIENTO DE LOS PLAZOS
CausaN°1 Denuncia de terceros por temenos invadidos.
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S)
CausaN° 2
CausaN° 3
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTOEN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy bajal 0.10 Muy bajq 0.05
Bajg 0.30 X Bajd 0.10
Moderada| 0.50 Moderadq 0.20
Altg 0.70 Altq 0.40 X
Muy altal 0.90 Muy altq 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
4.3 [ PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.120 g l“;r.' a Prioridad Moderada
Impacto el Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
51 | ESTRATEGIA Transferir
Aceptar Ri .
ceptar Riesgo Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO Falta de saneamiento fisico y legal de temenos

53

ACCIONES PARA DAR RESPUESTA

i) La Entidad debe hacer la verificacion de saneamiento de temenos antes de

aprobar el Expediente Técnico.

g g

AL RIESGO " . I,
ii) La Entidad debe hacer la verificacion del Plano Catastral.
' /
[\\
‘i (

BERTO VEGA M
Proyectos de in

GERENCIA DE PROVECTOS

Esperdntit~ ae Pjecars~ er Matns~ o~ menrica civil |l

Ing. Luis Alberto Vega Nieto

DNI: 41139282

Ing. Hector

Nufiez del Prado Castro

Gerente de Proyectos

INVERMET

368



Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK

Anexo N° 02

1. PROBABILIDAD DE

Muy Alta 0.90
<
S Alta 0.70
z
w
g:: Moderada 0.50
o)
O .
(@) Baja 0.30
Muy Baja 0.10

2. IMPACTOENLA

EJECUCION DE LA OBRA

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
3. PRIORIDAD DEL RIESGO Moderada

LUIS ALBERTO VEGA M
en Proyectos de i

BERENCIA DE PROVECTOS

ldel
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INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N° 03

Campo Informacién a consignar

1 Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y
lafechaen que se emite dicho documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacién geografica del proyecto cormespondiente.

31 Asignar u_n_numero (?orrelativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumeérica)
para identificar cada riesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,

3.2 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacién del
proyecto, técnicas de recoleccién de informacién (tormenta de ideas, entrevistas), andlisis
FODA, listade chequeo, etc.

33 Registrar la prio_ridad _(alta, moderada o baja) con la que se ha calificado al riesgo, de
acuerdo al analisis realizado.

41 Indicar la es_trategia adoptada para dar respuesta al riesgo, marcando con una X en la celda
correspondiente.

42 Detallar las acciones_que se 'realizarén para dar respuesta a los riesgos identificados,
conforme a la estrategia seleccionada en el numeral 4.1

4.3 Seleccionar conuna X al responsable de la gestiéndel riesgo analizado. _

Testearmetoaseseve Yyooes

LUIS ALBERTO VEGA M
- en Proyectos de xmm\

Ho—

BERENCIA NE PROVELTOS
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Anexo N° 03

Formato paraasignar los riesgos

Namero (Cédigo “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS DEY
2507991 Nombre del Proyecto |PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-PROVINCIA|

1. NOMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO UNICO) A ENERAES DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA”
DEL PROYECTO

Fecha 10/06/2021 Ubicacion Geografica |LIMA

4PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS

3.INFORMACION DEL RIESGO

4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3RIESGO ASIGNADO A
3.1 CODIGO S — 3.3 PRIORIDAD | Mitigar el | Evitarel | Aceptar el | Transferir el| #-2ACCIONES A REALIZAR EN EL MARCODEL PLAN Eniidad contratiota
DE RIESGO : DEL RIESGO riesgo riesgo riesgo riesgo
i) La Entidad debe hacer la verificacion de
RIESGOS DE PARALIZACION DE OBRA POR FALTA DE Prioridad saneamiento de terrenos antes de aprobar el
R-2 SANEAMIENTO FISICO Y LEGAL DE TERRENOS- Moderad X Expediente Técnico. X
INCUMPLIMIENTO DE LOS PLAZOS oderada i) La Entidad debe hacer la verificacién del
Plano Catastral

£ 4 MUNICIPALIDAD
Fopdo Meb, de
RERENCIA NE PROVECTOS ng. mm“uglmm PRADO CASTRO
/ Ing. Luis Alberto \Yega Nieto Ing.Hector Nufiez del Prado Castro
Especialista de Proyectos en Materia de Ingenieria Civil Il Gerente de Proyectos

Grencia de Proyectos - INVERMET INVERMET
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LISTADO DE FORMATOS

01

IDENTIFICACION ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

02

MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO

03

ASIGNACION DE RIESGOS

“GERENCIA DE PROVECTOS




Anexo N

°01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta ariesgos

NUMERO Y FECHA DEL | NUmero (Cédigo UNICO) 2507991
DOCUMENTO
Fecha 10/062021
“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS
DATOS GENERALES | Nombre del Proyecto DEL PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-

DEL PROYECTO

PROVINCIA DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA”

Ubicacién Geogréafica

LIMA

IDENTIFICACION DE RI

ESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO

R-3

3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO

RIESGOS DE RESOLUCION DE CONTRATO- DEMORA EN BRINDAR EL
SERVICIO EINCREMENTO DE COSTO DE OBRA

33 |CAUSA(S) GENERADORA(S)

Por caso fortuito o fuerza mayor que imposibilite de

CausaN° 1 o . .
manera definitiva la continuacion del contrato.
Por incumplimiento injustificado de las obligaciones del
CausaN® 2 contratista o causas atribuibles a la Entidad segun
Articulo N°36 de la ley N°30225 y Articulo N°207 del
reglamento de la ley de Contrataciones del Estado.
o Hecho sobrevivientes al perfeccionamiento del contrato|
CausaN°3

que no sean imputables a alguna de las partes

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 42 | IMPACTOEN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja] 0.10 Muy bajd 0.05
Bajg 0.30 X Bajd 0.10
Moderada 0.50 Moderadq 0.20
Altg 0.70 Altg 0.40
Muy alta| 0.90 Muy altd 0.80 X
Baja 0.300 Muy alto 0.800
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
P obabiidad 0.240 d':?giisggo Alta Prioridad
Impacto
RESPUESTA ALOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
5.1 |ESTRATEGIA ) Transferir
Aceptar Riesgo X Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO Demora en brindar el servicio respectivo e incremento de costo de obra.
53 ACCIONES PARA DAR i) La supervision realizara el seguimiento del cumplimiento de las obligaciones

RESPUESTA AL RIESGO del contratistay de

la Entidad.

/~ BERENCIA DE PROVECTOS
/.

/ Ing. Luis Alberto Vega Nieto

Especialista de Proyecto
DN

s en materia de Ingenieria civil Il
I: 41139282

Ing. Hector Nufiez del Prado Castro

Gerente de Proyectos
INVERMET
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Anexo N° 02

Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK

1. PROBABILIDAD DE

Muy Alta 0.90
<
S Alta 0.70
z
w
g:: Moderada 0.50
o)
O .
(@) Baja 0.30
Muy Baja 0.10

2. IMPACTOENLA

EJECUCION DE LA OBRA

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
3. PRIORIDAD DEL RIESGO Moderada

ldel
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INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N° 03

Campo Informacién a consignar
1 Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y

lafechaen que se emite dicho documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacién geografica del proyecto cormespondiente.

31 Asignar u_n_numero (?orrelativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumeérica)
para identificar cada riesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,

3.2 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacién del
proyecto, técnicas de recoleccién de informacién (tormenta de ideas, entrevistas), andlisis
FODA, listade chequeo, etc.

33 Registrar la prio_ridad _(alta, moderada o baja) con la que se ha calificado al riesgo, de
acuerdo al analisis realizado.

41 Indicar la es_trategia adoptada para dar respuesta al riesgo, marcando con una X en la celda
correspondiente.

42 Detallar las acciones_que se 'realizarén para dar respuesta a los riesgos identificados,
conforme a la estrategia seleccionada en el numeral 4.1

4.3 Seleccionar conuna X al responsable de la gestidndel riesgo analizado.

) e

A [

LUIS I:"LBER OO‘Ml 1
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Anexo N° 03
Formato paraasignar los riesgos
Namero (Codigo “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS DEL
UNICO) 9 2507991 2 DATOS GENERALES | Nombre delProyecto |PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-PROVINCIA
1. NUMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO ' DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA”
DEL PROYECTO
Fecha 10/062021 Ubicacion Geografica |LIMA
4PLAN DERESPUESTA A LOS RIESGOS
3.INFORMACION DEL RIESGO
4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3RIESGO ASIGNADO A
SICODICO 3.2 DESCRIPCION DEL RIESGO 33PRIORIDAD | Miigar el | Evitar el | Aceptar el | Transferir el 42ACCIONES A REALIZAR EEL MARCODEL PLAN Entidad Contratista
DE RIESGO : DEL RIESGO riesgo riesgo riesgo riesgo
RIESGOS DE RESOLUCION DE CONTRATO- DEMORA i) La supervision realizara el seguimiento del
R-3 EN BRINDAR EL SERVICIO E INCREMENTO DE COSTO Alta Prioridad X cumplimiento de las obligaciones del contratista y de X X
DE OBRA la Entidad.
7
/
£ 4 MUNICIPALIDAD
Fopdo Metr no de
LS ALBERTO VEGA M =
Goromte de

GERENCIA DE PROYECTOS

/ Ing. Luis Alberto Vega Nieto

Especialista de Proyectos en materia de Ingenieria civil Il
Grencia de Proyectos - INVERMET

Ing. Hector Nufiez del Prado Castro

Gerente de Proyectos

INVERMET
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359

LISTADO DE FORMATOS

01

IDENTIFICACION ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

02

MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO

03

ASIGNACION DE RIESGOS

“BERENCIA NE PROVECTOS




INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N°01

Campo

Informacion a consignar

Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y
la fecha en que se emite dicho documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacion geografica del proyecto correspondiente.
31 Asignar un namero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica)
' paraidentificar cadariesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,
39 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacion de
: proyecto, técnicas de recoleccidn de informacion (tormenta de ideas, entrevistas), andlisig
FODA, lista de chequeo, etc.
33 Registrar las condiciones o eventos previos que dan lugar a los riesgos identificados. Es
' posible que una causa pueda generar mas de un riesgo identificado.
a1 Indicar la probabilidad de ocurrencia asignada al riesgo, marcando con una X en la celda
' que se ubicaa la derecha del valor numérico respectivo.
42 Indicar el impacto del riesgo en la ejecucion de la obra marcando con una X en la celda
' gue se ubica a la derecha del valor numérico respectivo.
La puntuacion del riesgo se obtiene autométicamente multiplicando la probabilidad de
43 ocurrencia y el impacto estimado. Asimismo, se determina de manera automatica g
' prioridad del riesgo motivo de analisis (alta, moderada, baja), teniendo en cuenta log
criterios definidos en la matriz de probabilidad e impacto (Anexo N° 2).
Debera seleccionar con una X la estrategia a desarrollar. Para ello, conforme a la
metodologia del PMBOK, se precisa lo siguiente:
Mitigar el riesgo implica reducir la probabilidad de ocurrencia o el impacto de un riesgo a
través de acciones especificas. Las acciones tendientes a reducir la probabilidad no
necesariamente son las mismas para disminuir el impacto del riesgo.
51 Evitar el riesgo implica eliminar la(s) causa(s) generadora(s) del riesgo. Debe tenerse en
' cuenta que en deteminados casos, evitar el riesgo puede generar la modificacién de las|
condiciones iniciales del proyecto.
Aceptar el riesgo implica reconocer el riesgo y deteminar, de ser el caso, las medidas &
adoptarsi el riesgo se materializa.
Transferir el riesgo implica trasladar el impacto de un riesgo a un tercero, junto con la
responsabilidad de la respuesta.
59 Detallar el indicador que alertara sobre la materializacion del riesgo y que habilitara a poner
' en préactica la estrategia de respuesta al riesgo.
53 Detallar las acciones que se realizaran para dar respuesta a los riesgos identificados,

conforme ala estrategia seleccionada en elnumeral 5. 1
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizary dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL |Nimero (Cédigo UNICO) 2507991

DOCUMENTO

Fecha 10/06/2021

DATOS GENERALES

DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS
DEL PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-
PROVINCIA DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA”

Ubicacién Geogréfica LIMA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO R-4

3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO

INCUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN
OBRA-ACCIDENTES DE TRABAJO

(PSST).

Causa N° 1 Falta de Plan de Seguridad y Salud en el trabajo

El contratista no ha implementado la logistica y personal
capacitado para el cumplimiento de las normas de

Causa N° 2
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA (S) seguridad y salud en el trabajo seguin las normas G-050
y otras normativas vigentes.
Causa N° 3 Control deficiente de la supervision.
El contratista no ha cumplido con todas las
Causa N° 4 disposiciones sobre salud ocupacional, seguridad

Ministerio de Trabajo.

industrial y prevencion de accidentes emitidas por el

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [ IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja| 0.10 Muy bajd 0.05
Baja) 0.30 Bajd 0.10
Moderadd 0.50 X Moderady 0.20
Altg 0.70 Alt 0.40 X
Muy altg 0.90 Muy alt 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.200 riori Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
5.1 | ESTRATEGIA -
Aceptar Riesgo X Tra_nsfenr
Riesgo

5.2 | DISPARADOR DE RIESGO

trabajo.

Incumplimiento de las normas de seguridad ysalud en obra - accidentes de

5.3

ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

i) Buen control de la Supervision.

normas G-050 y otras normativas vigentes.

Ministerio de Trabajo

i) Plan de Seguridad y Salud en el trabajo —elaborado por el contratista.

iii) El contratista debe implementar lalogistica y personal capacitado para el
cumplimiento de las normas de seguridad y salud en el trabajo segin las

iv) El contratista deberd cumplir con todas las disposiciones sobre salud
ocupacional, seguridad industrial v brevencién de accidentes emitidas nor el

GERENCIA DE PROYECTOS

Ing. Luis Alberto Vega Nieto

“Especiafista teProyectos en ‘Materia Ge ingenieria

DNI: 41139282

Ing. Hector Nufiez del Prado Castro

Gerente de Proyectos
INVERMET
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Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK

Anexo N° 02

1. PROBABILIDAD DE

Muy Alta 0.90
<
S Alta 0.70
z
w
g:: Moderada 0.50
o)
O .
(@) Baja 0.30
Muy Baja 0.10

2. IMPACTOENLA
EJECUCION DE LA OBRA

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
3. PRIORIDAD DEL RIESGO Moderada

LUIS ALBERTO VEGA M
en Proyectos de i

BERENCIA DE PROVECTOS

ldel
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INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N° 03

Campo Informacién a consignar
1 Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y

lafechaen que se emite dicho documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacién geografica del proyecto cormespondiente.

31 Asignar u_n_numero (?orrelativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumeérica)
para identificar cada riesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,

3.2 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacién del
proyecto, técnicas de recoleccién de informacién (tormenta de ideas, entrevistas), andlisis
FODA, listade chequeo, etc.

33 Registrar la prio_ridad _(alta, moderada o baja) con la que se ha calificado al riesgo, de
acuerdo al analisis realizado.

41 Indicar la es_trategia adoptada para dar respuesta al riesgo, marcando con una X en la celda
correspondiente.

42 Detallar las acciones_que se 'realizarén para dar respuesta a los riesgos identificados,
conforme a la estrategia seleccionada en el numeral 4.1

4.3 Seleccionar conuna X al responsable de la gestidndel riesgo analizado.

, [
’ *Ww
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Proyectos de i
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Anexo N° 03

Formato paraasignar los riesgos

Namero (Cédigo

“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS DEY

. 2507991 Nombre del Proyecto |PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-PROVINCIA|
. UNICO) 2. DATOS GENERALES N
o DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA
1. NUMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO DEL PROYECTO (¢]
Fecha 10/06/2021 Ubicacién Geogréfica | LIMA
. 4PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS
3.INFORMACION DEL RIESGO
4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3RIESGO ASIGNADO A
a o q q 4.2 ACCIONES A REALIZAR EN EL MARCODEL PLAN|
3.1 CODIGO . 3.3 PRIORIDAD Mitigar el Evitar el Aceptar el | Transferir el . .
3.2 DESCRIPCION DEL RIESGO P P F F Entidad Contratista
DE RIESGO DEL RIESGO riesgo riesgo riesgo riesgo
i) Plan de Seguridad y Salud en el trabajo
—elaborado por el contratista.
i) Buen control de la Supervision.
i) El contratista debe implementar la logistica y
personal capacitado para el cumplimiento de las
R-4 INCUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE SEGURIDAD Y Alta Prioridad X normas de seguridad y salud en el trabajo segun las X

SALUD EN OBRA-ACCIDENTES DE TRABAJO

normas G-050 y otras normativas vigentes.

iv) El contratista deberd cumplir con todas las
disposiciones sobre salud ocupacional, seguridad
industrial y prevencion de accidentes emitidas por el
Ministerio de Trahajo

BERENCIA DE PROVECTOS

Ing. Luis Alberto Vega Nieto

Especialista de Proyectos en Materia de Ingenieria Civil Il
Grencia de Proyectos - INVERMET

Ing. Hector Nufiez del Prado Castro
Gerente de Proyectos
INVERMET
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LISTADO DE FORMATOS

01 IDENTIFICACION ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
02 MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO
03 ASIGNACION DE RIESGOS

Gerente de Proyectos




INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N°01

Campo

Informacion a consignar

Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y
la fecha en que se emite dicho documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacion geografica del proyecto correspondiente.
31 Asignar un namero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica)
' paraidentificar cadariesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,
39 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacion de
: proyecto, técnicas de recoleccidn de informacion (tormenta de ideas, entrevistas), andlisig
FODA, lista de chequeo, etc.
33 Registrar las condiciones o eventos previos que dan lugar a los riesgos identificados. Es
' posible que una causa pueda generar mas de un riesgo identificado.
a1 Indicar la probabilidad de ocurrencia asignada al riesgo, marcando con una X en la celda
' que se ubicaa la derecha del valor numérico respectivo.
42 Indicar el impacto del riesgo en la ejecucion de la obra marcando con una X en la celda
' gue se ubica a la derecha del valor numérico respectivo.
La puntuacion del riesgo se obtiene autométicamente multiplicando la probabilidad de
43 ocurrencia y el impacto estimado. Asimismo, se determina de manera automatica g
' prioridad del riesgo motivo de analisis (alta, moderada, baja), teniendo en cuenta log
criterios definidos en la matriz de probabilidad e impacto (Anexo N° 2).
Debera seleccionar con una X la estrategia a desarrollar. Para ello, conforme a la
metodologia del PMBOK, se precisa lo siguiente:
Mitigar el riesgo implica reducir la probabilidad de ocurrencia o el impacto de un riesgo a
través de acciones especificas. Las acciones tendientes a reducir la probabilidad no
necesariamente son las mismas para disminuir el impacto del riesgo.
51 Evitar el riesgo implica eliminar la(s) causa(s) generadora(s) del riesgo. Debe tenerse en
' cuenta que en deteminados casos, evitar el riesgo puede generar la modificacién de las|
condiciones iniciales del proyecto.
Aceptar el riesgo implica reconocer el riesgo y deteminar, de ser el caso, las medidas &
adoptarsi el riesgo se materializa.
Transferir el riesgo implica trasladar el impacto de un riesgo a un tercero, junto con la
responsabilidad de la respuesta.
59 Detallar el indicador que alertara sobre la materializacion del riesgo y que habilitara a poner
' en préactica la estrategia de respuesta al riesgo.
53 Detallar las acciones que se realizaran para dar respuesta a los riesgos identificados,

conforme ala estrategia seleccionada en el numeral 5.1
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Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL
DOCUMENTO

Numero (Cédigo UNICO) 2507991

Fecha

10/062021

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS
DEL PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-
PROVINCIA DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA”

Ubicacion Geograéfica LIMA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1

CODIGO DE RIESGO

R-5

INCUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE IMPACTO AMBIENTAL-

3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO AFECTACION DEL MEDIO AMBIENTE
El contratista no ha implementado la logistica y
Causa N°1 personal capacitado para el cumplimiento de las
normas del medio ambiente.
Incumplimiento de las obligaciones respecto a los
siguientes programas: Programas de Medidas
Causa N° 2 i iti j
3.3 | CAUSA(S) GENERADORAS) Pre\{entlvas y mitigadoras, Progra{?a de Manej_ol de
Residuos, Programa de Capacitaciéon y Educacién
Ambiental.
Causa N° 3
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baj 0.10 Muy bajo 0.05
Baj 0.30 Bajd 0.10
Moderadd 0.50 X Moderadd 0.20
Alt; 0.70 Altq 0.40 X
Muy alt 0.90 Muy altq 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo ioridad
=Probabilidad x 0.200 dpl“°'_' a Alta Prioridad
Impacto el Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
5.1 | ESTRATEGIA Transterir
Aceptar Riesgo X B
Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO Incumplimiemo de las normas de impacto ambiental - afectacion del medio
ambiente.
i) El contratista debe ejecutar todas las partidas de cuidado del medio
ambiente.
ACCIONES PARA DAR i) El c_on_tratista debe implementar Ia_logistic_a y personal capacitado para el
53 cumplimiento de las normas del medio ambiente.

RESPUESTA AL RIESGO

iv) Buen control de partidas ejecutadas y revision de los planes y programas
sobre el medio ambiente de parte de la Supervision

Teenssnrassncrsnre sdgenas

HS ALBERTO VEGA M
b en Proyectos de lnvs%o\

GERENCIA DE PROVECTOS

specialsisr de Proyeadns en Matair de lngandrra Sl

Ing. Luis Alberto Vega Nieto

DNI: 41139282

Ing. Hector Nufiez del Prado Castro

Gerente de Proyectos
INVERMET
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Anexo N° 02

Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK

1. PROBABILIDAD DE

Muy Alta 0.90
<
S Alta 0.70
z
w
g:: Moderada 0.50
o)
O .
(@) Baja 0.30
Muy Baja 0.10

2. IMPACTOENLA
EJECUCION DE LA OBRA

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
3. PRIORIDAD DEL RIESGO Moderada

ng/ LUIS ALB
spgcialista en

ERTO VEGA Mil
Proyectos

de i

ldel
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INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N° 03

Campo Informacién a consignar
1 Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y

lafechaen que se emite dicho documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacién geografica del proyecto cormespondiente.

31 Asignar u_n_numero (?orrelativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumeérica)
para identificar cada riesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,

3.2 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacién del
proyecto, técnicas de recoleccién de informacién (tormenta de ideas, entrevistas), andlisis
FODA, listade chequeo, etc.

33 Registrar la prio_ridad _(alta, moderada o baja) con la que se ha calificado al riesgo, de
acuerdo al analisis realizado.

41 Indicar la es_trategia adoptada para dar respuesta al riesgo, marcando con una X en la celda
correspondiente.

42 Detallar las acciones_que se 'realizarén para dar respuesta a los riesgos identificados,
conforme a la estrategia seleccionada en el numeral 4.1

4.3 Seleccionar conuna X al responsable de la gestidndel riesgo analizado.

LUIS ALBERTO VEGA METD.
nversidh,
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en Proyectos de |
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Anexo N° 03

Formato paraasignar losriesgos

NG Codi “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS DELY
U‘,:"I‘z:eg)’( 0digo | 5507991 2 DATOS GENERALES | Nombre delProyecto [PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-PROVINCIA
1. NUMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO DEL PROYECTO DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA'
Fecha 10/062021 Ubicacion Geografica |LIMA
. 4PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS
3.INFORMACION DEL RIESGO
4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3RIESGO ASIGNADO A
a - q q 4.2 ACCIONES A REALIZAR EN EL MARCODEL PLAN
3.1 CODIGO - 3.3 PRIORIDAD Mitigar el Evitar el Aceptar el | Transferir el . .
.2 DESCRIPCION DEL RIE E tratist
DE RIESGO & SEHlpCR Eeg DEL RIESGO riesgo riesgo riesgo riesgo puced SRR
i) El contratista debe ejecutar todas las partidas de
cuidado del medio ambiente.
i) El contratista debe implementar la logisticay
personal capacitado para el cumplimiento de las
INCUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE IMPACTH
R-5 cu °© S No S cTo Alta Prioridad X normas del medio ambiente. X

AMBIENTAL-AFECTACION DEL MEDIO AMBIENTE

iv) Buen control de partidas ejecutadas y revisiéon de
los planes y programas sobre el medio ambiente de
parte de la Supervision.

LUIS ALBERTO VEGA METS.
en Proyectos de |

GERENCIA DE PROVECTDS

Ing. Luis Alberto Vega Nieto

Especialista de proyectos en Materia de Ingenieria Civil Il
Grencia de Proyectos - INVERMET

Ing. Hector Nufiez del Prado Castro

Gerente de Proyectos
INVERMET
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LISTADO DE FORMATOS

01

IDENTIFICACION ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

02

MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO

03

ASIGNACION DE RIESGOS

“BERENCIA NE PROVECTOS




INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N°01

Campo

Informacion a consignar

Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y
la fecha en que se emite dicho documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacion geografica del proyecto correspondiente.
31 Asignar un namero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica)
' paraidentificar cadariesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,
39 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacion de
: proyecto, técnicas de recoleccidn de informacion (tormenta de ideas, entrevistas), andlisig
FODA, lista de chequeo, etc.
33 Registrar las condiciones o eventos previos que dan lugar a los riesgos identificados. Es
' posible que una causa pueda generar mas de un riesgo identificado.
a1 Indicar la probabilidad de ocurrencia asignada al riesgo, marcando con una X en la celda
' que se ubicaa la derecha del valor numérico respectivo.
42 Indicar el impacto del riesgo en la ejecucion de la obra marcando con una X en la celda
' gue se ubica a la derecha del valor numérico respectivo.
La puntuacion del riesgo se obtiene autométicamente multiplicando la probabilidad de
43 ocurrencia y el impacto estimado. Asimismo, se determina de manera automatica g
' prioridad del riesgo motivo de analisis (alta, moderada, baja), teniendo en cuenta log
criterios definidos en la matriz de probabilidad e impacto (Anexo N° 2).
Debera seleccionar con una X la estrategia a desarrollar. Para ello, conforme a la
metodologia del PMBOK, se precisa lo siguiente:
Mitigar el riesgo implica reducir la probabilidad de ocurrencia o el impacto de un riesgo a
través de acciones especificas. Las acciones tendientes a reducir la probabilidad no
necesariamente son las mismas para disminuir el impacto del riesgo.
51 Evitar el riesgo implica eliminar la(s) causa(s) generadora(s) del riesgo. Debe tenerse en
' cuenta que en deteminados casos, evitar el riesgo puede generar la modificacién de las|
condiciones iniciales del proyecto.
Aceptar el riesgo implica reconocer el riesgo y deteminar, de ser el caso, las medidas &
adoptarsi el riesgo se materializa.
Transferir el riesgo implica trasladar el impacto de un riesgo a un tercero, junto con la
responsabilidad de la respuesta.
59 Detallar el indicador que alertara sobre la materializacion del riesgo y que habilitara a poner
' en préactica la estrategia de respuesta al riesgo.
53 Detallar las acciones que se realizaran para dar respuesta a los riesgos identificados,

conforme ala estrategia seleccionada en el numeral 5.1

I’ 1%
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Anexo N° 01
Formato paraidentificar, analizar y dar respuesta ariesgos

1 |NOMERO Y FECHA DEL Namero (Cédigo UNICO) 2507991
DOCUMENTO
Fecha 10/06/2021
‘MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto DEL PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-
2 PROVINCIA DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA”

DEL PROYECTO

Ubicacién Geografica

LIMA

3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO

R-6

3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO

DANOS EN INFRAESTRUCTURA EXISTENTE POR INTERVENCION DEL
EJECUTOR- AFECTACION DE INFRAESTRUCTURA EXISTENTE

Por accién de uso indebido de la maquinaria en trabajos

CausaN°1 de movimiento de tierras en la cercania a
infraestructura existente.
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA (S)
Causa N° 2 -
CausaN°3 -
4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTOEN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy bajd| 0.10 Muy bajd 0.05
Bajal 0.30 Bajd 0.10
Moderada 0.50 X Moderadd 0.20
Alta) 0.70 Altd 0.40 X
Muy altg| 0.90 Muy altd 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.200 riorida Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
5 |RESPUESTAA LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
5.1 | ESTRATEGIA .
. Transferir
Aceptar Riesgo X .
Riesgo

5.2 | DISPARADOR DE RIESGO

Dafios en infraestructura existente por intervencion del ejecutor - afectacion
de infraestructura existente.

ACCIONES PARA DAR

i) Procedimientos constructivos adecuados.
i) Buen control de la Supervision.
iy Responsabilidad del Eje~+tnr da rapararin dafada

>3 RESPUESTA AL RIESGO
I AN ~_1
£ X [
|
TANADE LIMA
ﬁm W
L A e,

—
/  BERENCIA DE PROYECTOS

" Ing. Luis Alberto Vega Nieto
Especialisia de Provectos en Materia de Ingenieria Civil |
DNI: 41139282

Ing. Hector Nufiez del Prado Castro

Gerencia de Proyectos
INVERMET
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Anexo N° 02

Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK

1. PROBABILIDAD DE

Muy Alta 0.90
<
S Alta 0.70
z
w
g:: Moderada 0.50
o)
O .
(@) Baja 0.30
Muy Baja 0.10

2. IMPACTOENLA

EJECUCION DE LA OBRA

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
3. PRIORIDAD DEL RIESGO Moderada
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INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N° 03

Campo Informacién a consignar
1 Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y

lafechaen que se emite dicho documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacién geografica del proyecto cormespondiente.

31 Asignar u_n_numero (?orrelativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumeérica)
para identificar cada riesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,

3.2 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacién del
proyecto, técnicas de recoleccién de informacién (tormenta de ideas, entrevistas), andlisis
FODA, listade chequeo, etc.

33 Registrar la prio_ridad _(alta, moderada o baja) con la que se ha calificado al riesgo, de
acuerdo al analisis realizado.

41 Indicar la es_trategia adoptada para dar respuesta al riesgo, marcando con una X en la celda
correspondiente.

42 Detallar las acciones_que se 'realizarén para dar respuesta a los riesgos identificados,
conforme a la estrategia seleccionada en el numeral 4.1

4.3 Seleccionar conuna X al responsable de la gestidndel riesgo analizado.

"""" LUIS ALBERTO VEGA METD.
en Proyectos de inversidin,
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Anexo N° 03

Formato paraasignar losriesgos

Niimero (Cédigo “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS DEL
UNICO) 2507991 2 DATOS GENERALES | Nombre delProyecto |PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-PROVINCIA|
.NU ' DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA”
1. NUMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO s o
Fecha 10/06/2021 Ubicacion Geografica |LIMA
i 4PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS
3.INFORMACION DEL RIESGO
4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3RIESGO ASIGNADO A
- " K - 4.2 ACCIONES A REALIZAR EN EL MARCODEL PLAN
3.1 CODIGO - 3.3 PRIORIDAD Mitigar el Evitar el Aceptar el | Transferir el . .
.2 DESCRIPCION DEL RIE Ei tratist
DE RIESGO & SEHlpCR Eeg DEL RIESGO riesgo riesgo riesgo riesgo puced SRR
i) Procedimientos constructivos adecuados.
DAROS EN INFRAESTRUCTURA EXISTENTE POR i) Buen control de la Supervision.
R-6 INTERVENCION DEL EJECUTOR- AFECTACION DE Alta Prioridad X i) Responsabilidad del Ejecutor de reparar lo X
INFRAESTRUCTURA EXISTENTE dafiado.
(/_\ ﬁ
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LISTADO DE FORMATOS

01

IDENTIFICACION ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

02

MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO

03

ASIGNACION DE RIESGOS
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INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N°01

Campo

Informacion a consignar

Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y
la fecha en que se emite dicho documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacion geografica del proyecto correspondiente.
31 Asignar un namero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica)
' paraidentificar cadariesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,
39 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacion de
: proyecto, técnicas de recoleccidn de informacion (tormenta de ideas, entrevistas), andlisig
FODA, lista de chequeo, etc.
33 Registrar las condiciones o eventos previos que dan lugar a los riesgos identificados. Es
' posible que una causa pueda generar mas de un riesgo identificado.
a1 Indicar la probabilidad de ocurrencia asignada al riesgo, marcando con una X en la celda
' que se ubicaa la derecha del valor numérico respectivo.
42 Indicar el impacto del riesgo en la ejecucion de la obra marcando con una X en la celda
' gue se ubica a la derecha del valor numérico respectivo.
La puntuacion del riesgo se obtiene autométicamente multiplicando la probabilidad de
43 ocurrencia y el impacto estimado. Asimismo, se determina de manera automatica g
' prioridad del riesgo motivo de analisis (alta, moderada, baja), teniendo en cuenta log
criterios definidos en la matriz de probabilidad e impacto (Anexo N° 2).
Debera seleccionar con una X la estrategia a desarrollar. Para ello, conforme a la
metodologia del PMBOK, se precisa lo siguiente:
Mitigar el riesgo implica reducir la probabilidad de ocurrencia o el impacto de un riesgo a
través de acciones especificas. Las acciones tendientes a reducir la probabilidad no
necesariamente son las mismas para disminuir el impacto del riesgo.
51 Evitar el riesgo implica eliminar la(s) causa(s) generadora(s) del riesgo. Debe tenerse en
' cuenta que en deteminados casos, evitar el riesgo puede generar la modificacién de las|
condiciones iniciales del proyecto.
Aceptar el riesgo implica reconocer el riesgo y deteminar, de ser el caso, las medidas &
adoptarsi el riesgo se materializa.
Transferir el riesgo implica trasladar el impacto de un riesgo a un tercero, junto con la
responsabilidad de la respuesta.
59 Detallar el indicador que alertara sobre la materializacion del riesgo y que habilitara a poner
' en préactica la estrategia de respuesta al riesgo.
53 Detallar las acciones que se realizaran para dar respuesta a los riesgos identificados,

conforme ala estrategia seleccionada en el numeral 5.1
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Anexo N° 01
Formato paraidentificar, analizar y dar respuesta ariesgos

NUMERO Y FECHA DEL Namero (Cédlgo UN|CO)

DOCUMENTO

2507991

Fecha

10/06/2021

TS EEERALES Nombre del Proyecto

DEL PROYECTO

‘MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS
DEL PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-

PROVINCIA DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA”

Ubicacién Geografica

LIMA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

RESPUESTA AL RIESGO

iv) Eficiente control de supervision.

3.1 | CODIGO DE RIESGO R-7
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO MALA CALIDAD DE OBRA-POCA DURABILIDAD DE OBRA
CausaN°1 Uso de materiales sin control de calidad adecuado
CausaN°2 Equipos obsoletos y en desuso.
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA (S)
CausaN°3 Procedimientos constructivos inadecuados.
Causa N° 4 Deficiente control de supervision.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |[PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy bajg| 0.10 Muy bajd 0.05
Bajal 0.30 Bajd 0.10
Moderadd| 0.50 X Moderadd 0.20
Altal 0.70 Altd 0.40 X
Muy altg| 0.90 Muy altd 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.200 riorida Alta Prioridad
Impacto delRiesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
5.1 | ESTRATEGIA Transferir
Aceptar Riesgo .
P 9 X Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO Escasa calidad de obra - poca durabilidad de obra.
i) Uso de materiales con control de calidad adecuado.
EEIGIIES B DA i) Equipos que garanticen la calidad de los trabajos.
5.3 i) Procedimientos constructivos adecuados.

»‘;«Z,.mm@
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Gerente de Proyectos
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Anexo N° 02

Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK

1. PROBABILIDAD DE

Muy Alta 0.90
<
S Alta 0.70
z
w
g:: Moderada 0.50
o)
O .
(@) Baja 0.30
Muy Baja 0.10

2. IMPACTOENLA
EJECUCION DE LA OBRA

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
3. PRIORIDAD DEL RIESGO Moderada

““BERENCIA DE PROVECTOS
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INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N° 03

Campo Informacién a consignar
1 Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y

lafechaen que se emite dicho documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacién geografica del proyecto cormespondiente.

31 Asignar u_n_numero (?orrelativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumeérica)
para identificar cada riesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,

3.2 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacién del
proyecto, técnicas de recoleccién de informacién (tormenta de ideas, entrevistas), andlisis
FODA, listade chequeo, etc.

33 Registrar la prio_ridad _(alta, moderada o baja) con la que se ha calificado al riesgo, de
acuerdo al analisis realizado.

41 Indicar la es_trategia adoptada para dar respuesta al riesgo, marcando con una X en la celda
correspondiente.

42 Detallar las acciones_que se 'realizarén para dar respuesta a los riesgos identificados,
conforme a la estrategia seleccionada en el numeral 4.1

4.3 Seleccionar conuna X al responsable de la gestidndel riesgo analizado.
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Anexo N° 03

Formato paraasignar los riesgos

Namero (Cédigo

“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS DEY

. 2507991 Nombre del Proyecto |PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-PROVINCIA|
| UNICO) 2. DATOS GENERALES "
. DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA
1. NUMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO DEL PROYECTO (¢]
Fecha 10/06/2021 Ubicacién Geografica | LIMA
4PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS
3.INFORMACION DEL RIESGO
4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3RIESGO ASIGNADO A
311€ODIGO 3.2 DESCRIPCION DEL RIESGO 33PRIORIDAD | Miigar ef | - Evitar el | Aceptar el | Transferir off #2ACCIONES AREALIZAR ENEL MARCODEL PLAN Entidad Contratista
DE RIESGO - DEL RIESGO riesgo riesgo riesgo riesgo
i) Uso de materiales con control de calidad
adecuado.
MALA CALIDAD DE OBRA-POCA DURABILIDAD DE i) Equipos que garanticen a calidad de los
R-7 ’ Alta Prioridad X trabajos. X

OBRA

i) Procedimientos constructivos adecuados.
iv) Eficiente control de supervision.

GERENCIA DE PROYECTOS

/ Ing. Luis Alberto Vega Nieto
Esp£cialista de Proyectos en Materia de Ingeniena Cuil 1l

Grencia de Proyectos - INVERMET

Ing. Hector Nufiez del Prado Castro
Gerente de Proyectos
INVERMET
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LISTADO DE FORMATOS

01

IDENTIFICACION ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

02

MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO

03

ASIGNACION DE RIESGOS

“BERENCIA DE PROVECTOS




INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N°01

Campo

Informacion a consignar

Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y
la fecha en que se emite dicho documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacion geografica del proyecto correspondiente.
31 Asignar un namero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica)
' paraidentificar cadariesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,
39 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacion de
: proyecto, técnicas de recoleccidn de informacion (tormenta de ideas, entrevistas), andlisig
FODA, lista de chequeo, etc.
33 Registrar las condiciones o eventos previos que dan lugar a los riesgos identificados. Es
' posible que una causa pueda generar mas de un riesgo identificado.
a1 Indicar la probabilidad de ocurrencia asignada al riesgo, marcando con una X en la celda
' que se ubicaa la derecha del valor numérico respectivo.
42 Indicar el impacto del riesgo en la ejecucion de la obra marcando con una X en la celda
' gue se ubica a la derecha del valor numérico respectivo.
La puntuacion del riesgo se obtiene autométicamente multiplicando la probabilidad de
43 ocurrencia y el impacto estimado. Asimismo, se determina de manera automatica g
' prioridad del riesgo motivo de analisis (alta, moderada, baja), teniendo en cuenta log
criterios definidos en la matriz de probabilidad e impacto (Anexo N° 2).
Debera seleccionar con una X la estrategia a desarrollar. Para ello, conforme a la
metodologia del PMBOK, se precisa lo siguiente:
Mitigar el riesgo implica reducir la probabilidad de ocurrencia o el impacto de un riesgo a
través de acciones especificas. Las acciones tendientes a reducir la probabilidad no
necesariamente son las mismas para disminuir el impacto del riesgo.
51 Evitar el riesgo implica eliminar la(s) causa(s) generadora(s) del riesgo. Debe tenerse en
' cuenta que en deteminados casos, evitar el riesgo puede generar la modificacién de las|
condiciones iniciales del proyecto.
Aceptar el riesgo implica reconocer el riesgo y deteminar, de ser el caso, las medidas &
adoptarsi el riesgo se materializa.
Transferir el riesgo implica trasladar el impacto de un riesgo a un tercero, junto con la
responsabilidad de la respuesta.
59 Detallar el indicador que alertara sobre la materializacion del riesgo y que habilitara a poner
' en préactica la estrategia de respuesta al riesgo.
53 Detallar las acciones que se realizaran para dar respuesta a los riesgos identificados,

conforme ala estrategia seleccionada en el numeral 5.1

LUIS ALBERTO VEGA METD.
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Anexo N° 01
Formato paraidentificar, analizar y dar respuesta ariesgos

NUMERO Y FECHA DEL Nimero (CédlgO UN|CO) 2507991
& DOCUMENTO
Fecha 10/06/2021
‘MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto DEL PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-
2 PROVINCIA DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA”

DEL PROYECTO

Ubicacién Geografica

LIMA

3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO

R-08

3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO

DESABASTECIMIENTO DE MATERIALES DE MAYOR INCIDENCIA

CausaN° 1 Desabastecimiento de materiales de mayor incidencia.
3.3 [CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 2 Conflicto social / interrupcién de vias
CausaN°3 -
4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LAOBRA
Muy bajg| 0.10 Muy bajq 0.05
Bajal 0.30 Bajd 0.10
Moderada| 0.50 X Moderadd 0.20
Altal 0.70 Altd 0.40 X
Muy altg| 0.90 Muy altd 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuaciéndel Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.200 riorida Alta Prioridad
Impacto delRiesgo
5 |RESPUESTAA LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
5.1 | ESTRATEGIA "
Aceptar Riesgo Transferir
9 Riesgo

5.2 | DISPARADOR DE RIESGO

Desabastecimiento de materiales de mayor incidencia.

ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

i) Abastecimiento de materiales de mayor incidencia, priorizar en el
5.3 cronograma de adquisicion de materiales con la debida anticipacion.

/\ \ :"/-\ N\
DAD METROPOLITANADE LA )
Fondo Welfopoliiano de -y '//

AT ansseresesstsnses Syenne
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Proyect
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/ Ing. Luis Alberto Vega Nieto

specialista de Proyectos en Materia de Ingenieria Civil
DNI: 41139282

Ing. Hector Nufiez del Prado Castro

Gerente de Proyectos
INVERMET
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Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK

Anexo N° 02

1. PROBABILIDAD DE

Muy Alta 0.90
<
S Alta 0.70
z
w
g:: Moderada 0.50
o)
O .
(@) Baja 0.30
Muy Baja 0.10

2. IMPACTOENLA
EJECUCION DE LA OBRA

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
3. PRIORIDAD DEL RIESGO Moderada

““BERENCIA DE PROVECTOS

ldel
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INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N° 03

Campo Informacién a consignar
1 Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y

lafechaen que se emite dicho documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacién geografica del proyecto cormespondiente.

31 Asignar u_n_numero (?orrelativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumeérica)
para identificar cada riesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,

3.2 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacién del
proyecto, técnicas de recoleccién de informacién (tormenta de ideas, entrevistas), andlisis
FODA, listade chequeo, etc.

33 Registrar la prio_ridad _(alta, moderada o baja) con la que se ha calificado al riesgo, de
acuerdo al analisis realizado.

41 Indicar la es_trategia adoptada para dar respuesta al riesgo, marcando con una X en la celda
correspondiente.

42 Detallar las acciones_que se 'realizarén para dar respuesta a los riesgos identificados,
conforme a la estrategia seleccionada en el numeral 4.1

4.3 Seleccionar conuna X al responsable de la gestidndel riesgo analizado.

2 4 MUNICIPALIDAD /M
=
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Anexo N° 03

Formato paraasignar los riesgos

Namero (Cédigo

“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS DEY

. 2507991 Nombre del Proyecto |PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-PROVINCIA|
. UNICO) 2. DATOS GENERALES N
. DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA
1. NUMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO s o
Fecha 10/06/2021 Ubicacién Geogréfica | LIMA
4PLAN DERESPUESTA A LOS RIESGOS
3.INFORMACION DEL RIESGO
4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3RIESGO ASIGNADO A
3.1 CODIGO 3.2 DESCRIPCION DEL RIESGO 33PRIORIDAD | Miigar el | Evitar el | Aceptar el | Transferir el 42ACCIONES A REALIZAR ENEL MARCODEL PLAN Entidad Contratista
DE RIESGO : DEL RIESGO riesgo riesgo riesgo riesgo
i) Abastecimiento de materiales de mayor incidencia,
DESABASTECIMIENTO DE MATERIALES DE MAYOR riorizar en el cronograma de adquisicion de
R-08 Alta Prioridad X P M q X

INCIDENCIA

materiales con la debida anticipacion.

GFRENCIA DE PROYECTDS

/ Ing. Luis Alberto \ega Nieto
Espetialista de Provectos en Materia de Ingenieria Civl 1l

Grencia de Proyectos - INVERMET

Ing. Hector Nufiez del Prado Castro
Gerente de Proyectos
INVERMET
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LISTADO DE FORMATOS

01 IDENTIFICACION ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
02 MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO
03 ASIGNACION DE RIESGOS

............................
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INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N°01

Campo

Informacion a consignar

Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y
la fecha en que se emite dicho documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacion geografica del proyecto correspondiente.
31 Asignar un namero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica)
' paraidentificar cadariesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,
39 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacion de
: proyecto, técnicas de recoleccidn de informacion (tormenta de ideas, entrevistas), andlisig
FODA, lista de chequeo, etc.
33 Registrar las condiciones o eventos previos que dan lugar a los riesgos identificados. Es
' posible que una causa pueda generar mas de un riesgo identificado.
a1 Indicar la probabilidad de ocurrencia asignada al riesgo, marcando con una X en la celda
' que se ubicaa la derecha del valor numérico respectivo.
42 Indicar el impacto del riesgo en la ejecucion de la obra marcando con una X en la celda
' gue se ubica a la derecha del valor numérico respectivo.
La puntuacion del riesgo se obtiene autométicamente multiplicando la probabilidad de
43 ocurrencia y el impacto estimado. Asimismo, se determina de manera automatica g
' prioridad del riesgo motivo de analisis (alta, moderada, baja), teniendo en cuenta log
criterios definidos en la matriz de probabilidad e impacto (Anexo N° 2).
Debera seleccionar con una X la estrategia a desarrollar. Para ello, conforme a la
metodologia del PMBOK, se precisa lo siguiente:
Mitigar el riesgo implica reducir la probabilidad de ocurrencia o el impacto de un riesgo a
través de acciones especificas. Las acciones tendientes a reducir la probabilidad no
necesariamente son las mismas para disminuir el impacto del riesgo.
51 Evitar el riesgo implica eliminar la(s) causa(s) generadora(s) del riesgo. Debe tenerse en
' cuenta que en deteminados casos, evitar el riesgo puede generar la modificacién de las|
condiciones iniciales del proyecto.
Aceptar el riesgo implica reconocer el riesgo y deteminar, de ser el caso, las medidas &
adoptarsi el riesgo se materializa.
Transferir el riesgo implica trasladar el impacto de un riesgo a un tercero, junto con la
responsabilidad de la respuesta.
59 Detallar el indicador que alertara sobre la materializacion del riesgo y que habilitara a poner
' en préactica la estrategia de respuesta al riesgo.
53 Detallar las acciones que se realizaran para dar respuesta a los riesgos identificados,

conforme ala estrategia seleccionada en el numeral 5.1
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Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL
DOCUMENTO

Numero (Cédigo UNICO)

2507991

Fecha

10/06/2021

DATOS GENERALES DEL
PROYECTO

Nombre del Proyecto

“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS
DEL PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-

PROVINCIA DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA”

Ubicacién Geogréafica

LIMA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO

R-09

32 | DESCRIPCION DEL RIESGO

PARALIZACIONES DE OBRA POR HUELGAS O PROTESTAS

CausaN° 1 Problemas laborales.
33 | CAUSA(S) GENERADORA(S) CausaN° 2 Demanda de trabajo por el Sindicato de Construccion
Civil, acciones de comités vecinales, etc.
CausaN° 3 -
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy bajq 0.10 Muy bajd 0.05
Bajq 0.30 Bajo| 0.10
Moderadd 0.50 X Moderadd 0.20
Altd 0.70 Altd 0.40 X
Muy altg 0.90 Muy alto] 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
43 [ PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo .
=Probabilidad x 0.200 dprl';ri'dad Alta Prioridad
Impacto el Rlesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
5.1 | ESTRATEGIA Transferir
Aceptar Ri X X
ceptar Riesgo Riesgo

5.2 | DISPARADOR DE RIESGO

Incumplimiento de los plazos.

53
AL RIESGO

ACCIONES PARA DAR RESPUESTA

i) Solicitar apoyo policial para mitigar el impacto negativo de los sindicatos de

construccion civil.

if) Cumplimiento oportuno de los pagos a los trabajadores por parte del

contratista.

iy Comunicacioén adecuada con los comités vecinales. ﬂ

GERENCIA DE PROYECTOS

/ Ing. Luis Alberto Vega Nieto

Especialista de Proyectos en materia de Ingenieria civil Il

DNI: 41139282

Ing. Hector Nufiez del Prado Castro

Gerente de Proyectos
INVERMET
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Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK

Anexo N° 02

1. PROBABILIDAD DE

Muy Alta 0.90
<
S Alta 0.70
z
w
g:: Moderada 0.50
o)
O .
(@) Baja 0.30
Muy Baja 0.10

2. IMPACTOENLA

EJECUCION DE LA OBRA

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
3. PRIORIDAD DEL RIESGO Moderada

ldel
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INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N° 03

Campo Informacién a consignar
1 Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y

lafechaen que se emite dicho documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacién geografica del proyecto cormespondiente.

31 Asignar u_n_numero (?orrelativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumeérica)
para identificar cada riesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,

3.2 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacién del
proyecto, técnicas de recoleccién de informacién (tormenta de ideas, entrevistas), andlisis
FODA, listade chequeo, etc.

33 Registrar la prio_ridad _(alta, moderada o baja) con la que se ha calificado al riesgo, de
acuerdo al analisis realizado.

41 Indicar la es_trategia adoptada para dar respuesta al riesgo, marcando con una X en la celda
correspondiente.

42 Detallar las acciones_que se 'realizarén para dar respuesta a los riesgos identificados,
conforme a la estrategia seleccionada en el numeral 4.1

4.3 Seleccionar conuna X al responsable de la gestidndel riesgo analizado.

......
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Anexo N° 03

Formato paraasignar los riesgos

Namero (Cédigo

“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS DEY

. 2507991 Nombre del Proyecto |PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-PROVINCIA|
. UNICO) 2. DATOS GENERALES N
o DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA
1. NUMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO DEL PROYECTO (¢]
Fecha 10/06/2021 Ubicacién Geogréfica | LIMA
4PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS
3.INFORMACION DEL RIESGO
4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3RIESGO ASIGNADO A
3.1 CODIGO e rm— 3.3 PRIORIDAD Mitigar el Evitar el Aceptar el | Transferir el CARNCEIENES A REAUPR EN EL MAREOREL FILAY, Entidad Contratista
DE RIESGO : DEL RIESGO riesgo riesgo riesgo riesgo
i) Solicitar apoyo policial para mitigar el impacto
negativo de los sindicatos de construccién civil.
i) Cumplimiento oportuno de los pagos a los
R-09 PARALIZACIONES DE OBRA POR HUELGAS O Alta Prioridad X trabajadores por parte del contratista. X X
PROTESTAS . . P o
iii) Comunicacién adecuada con los comités
vecinales.
£ 4 . MUNICIPALIDAD
Fopdo Mety o de

GERENCIA DE PROVECTOS

7

/ Ing. Luls Alberto Vega Nieto
Especialista de Proyectos en materia de Ingenierna civil Il
Grencia de Proyectos - INVERMET

Ing. Hector Nufiez del Prado Castro

Gerente de Proyectos

INVERMET
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LISTADO DE FORMATOS

01

IDENTIFICACION ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

02

MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO

03

ASIGNACION DE RIESGOS

LUIS ALBERTO VEGA
en Proyectos de

BERENCIA DE PROVECTOS




INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N°01

Campo

Informacion a consignar

Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y
la fecha en que se emite dicho documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacion geografica del proyecto correspondiente.
31 Asignar un namero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica)
' paraidentificar cadariesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,
39 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacion de
: proyecto, técnicas de recoleccidn de informacion (tormenta de ideas, entrevistas), andlisig
FODA, lista de chequeo, etc.
33 Registrar las condiciones o eventos previos que dan lugar a los riesgos identificados. Es
' posible que una causa pueda generar mas de un riesgo identificado.
a1 Indicar la probabilidad de ocurrencia asignada al riesgo, marcando con una X en la celda
' que se ubicaa la derecha del valor numérico respectivo.
42 Indicar el impacto del riesgo en la ejecucion de la obra marcando con una X en la celda
' gue se ubica a la derecha del valor numérico respectivo.
La puntuacion del riesgo se obtiene autométicamente multiplicando la probabilidad de
43 ocurrencia y el impacto estimado. Asimismo, se determina de manera automatica g
' prioridad del riesgo motivo de analisis (alta, moderada, baja), teniendo en cuenta log
criterios definidos en la matriz de probabilidad e impacto (Anexo N° 2).
Debera seleccionar con una X la estrategia a desarrollar. Para ello, conforme a la
metodologia del PMBOK, se precisa lo siguiente:
Mitigar el riesgo implica reducir la probabilidad de ocurrencia o el impacto de un riesgo a
través de acciones especificas. Las acciones tendientes a reducir la probabilidad no
necesariamente son las mismas para disminuir el impacto del riesgo.
51 Evitar el riesgo implica eliminar la(s) causa(s) generadora(s) del riesgo. Debe tenerse en
' cuenta que en deteminados casos, evitar el riesgo puede generar la modificacién de las|
condiciones iniciales del proyecto.
Aceptar el riesgo implica reconocer el riesgo y deteminar, de ser el caso, las medidas &
adoptarsi el riesgo se materializa.
Transferir el riesgo implica trasladar el impacto de un riesgo a un tercero, junto con la
responsabilidad de la respuesta.
59 Detallar el indicador que alertara sobre la materializacion del riesgo y que habilitara a poner
' en préactica la estrategia de respuesta al riesgo.
53 Detallar las acciones que se realizaran para dar respuesta a los riesgos identificados,

conforme ala estrategia seleccionada en el numeral 5.1

N\ S
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Anexo N° 01

Formato paraidentificar, analizar y dar respuesta ariesgos

NUMERO Y FECHA DEL
DOCUMENTO

Numero (Cédigo UNICO)

2507991

Fecha

10/06/2021

DATOS GENERALES Nombre del Proyecto

DEL PROYECTO

‘MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS
DEL PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-
PROVINCIA DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA”

Ubicacién Geografica

LIMA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 [CcODIGO DE RIESGO

R-10

3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO

DANOS A LAS INSTALACIONES DE LOS SERVICIOS DE AGUA DESAGUE,

ELECTRICIDAD, COMUNICACION, GAS, ETC

Falta de capacitacion al personal obrero para el cuidado

CausaN°1 . )
con los procedimientos constructivos.
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA (S) Causa N° 2 Falta de comunicacié_n Y coordinacién con las empresas
prestadoras del Servicio.
CausaN°3 Supervision deficiente.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy bajal 0.10 Muy bajq 0.05
Baja 0.30 Bajq 0.10
Moderada| 0.50 X Moderadd 0.20
Altal 0.70 Altd 0.40 X
Muy alta| 0.90 Muy altg 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuaciéndel Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.200 delRi Alta Prioridad
Impacto elRiesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
5.1 | ESTRATEGIA -
. Transferir
Aceptar Riesgo X .
Riesgo

5.2 | DISPARADOR DE RIESGO

Paralizacion de obra.

ACCIONES PARA DAR

i) Coordinar y enviar documentos de comunicacién de la intervencion de las
veredas, losas y areas verdes en el &mbito del proyecto a las Empresas
prestadoras de Servicio de agua, luz, telefonia, gas.

i) Responsabilidad delcontratista y el Ing. Residente de capacitar al personal

5.3 obrero para no dafar las instalaciones respectivas.

RESPUESTA AL RIESGO

iii) Eficiente supervision.
iv) Responsabilidad del Ejecutor de repararlo danado.

P

2\ =
I\ |
ety

.........................

LUIS ALBERTO VEGA METR
en Proyeclos de I

GERENCIA DE PROYECTOS

£ 4. MUNICIPALIDAD
T

ng. .moamoom

Ing. Luis Alberto Vega Nieto

Especialista de Proyectos en materia de Ingenieria civil Il

DNI: 41139282

Ing. Hector Nufiez del Prado Castro
Gerente de Proyectos
INVERMET
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Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK

Anexo N° 02

1. PROBABILIDAD DE

Muy Alta 0.90
<
S Alta 0.70
z
w
g:: Moderada 0.50
o)
O .
(@) Baja 0.30
Muy Baja 0.10

2. IMPACTOENLA
EJECUCION DE LA OBRA

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
3. PRIORIDAD DEL RIESGO Moderada

LUIS ALBERTO VEGA M
en Proyectos de i

GERENCIA DE PROVECTDS

ldel
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INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N° 03

Campo Informacién a consignar
1 Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y

lafechaen que se emite dicho documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacién geografica del proyecto cormespondiente.

31 Asignar u_n_numero (?orrelativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumeérica)
para identificar cada riesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,

3.2 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacién del
proyecto, técnicas de recoleccién de informacién (tormenta de ideas, entrevistas), andlisis
FODA, listade chequeo, etc.

33 Registrar la prio_ridad _(alta, moderada o baja) con la que se ha calificado al riesgo, de
acuerdo al analisis realizado.

41 Indicar la es_trategia adoptada para dar respuesta al riesgo, marcando con una X en la celda
correspondiente.

42 Detallar las acciones_que se 'realizarén para dar respuesta a los riesgos identificados,
conforme a la estrategia seleccionada en el numeral 4.1

4.3 Seleccionar conuna X al responsable de la gestidndel riesgo analizado.

S ALBERTO VEGA M
— en Proyectos de lms::&'\\

Sensssesssentenses geses
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Anexo N° 03
Formato paraasignar los riesgos
Namero (Cédigo “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS DELY
UNICO) 9 2507991 2. DATOS GENERALES Nombre del Proyecto |PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-PROVINCIA|
. NU y DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA”
1. NUMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO DEL PROYECTO (¢]
Fecha 10/06/2021 Ubicacién Geogréfica |LIMA
. 4PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS
3.INFORMACION DEL RIESGO
4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3RIESGO ASIGNADO A
a o q q 4.2 ACCIONES A REALIZAR EN EL MARCODEL PLAN|
3.1 CODIGO - 3.3 PRIORIDAD Mitigar el Evitar el Aceptar el | Transferir el ) )
3.2 DESCRIPCION DEL RIESGO P P F F Entidad Contratista
DE RIESGO DEL RIESGO riesgo riesgo riesgo riesgo
i) Coordinar y enviar documentos de comunicacién
de laintervencién de las veredas, losasy areas
verdes en el &mbito del proyecto a las Empresas
prestadoras de Servicio de agua, luz, telefonia, gas.
o i) Responsabilidad del contratista y el Ing.
DANOS ALAS INSTALACIONES DE LOS SERVICIQS - Residente de capacitar al personal obrero para no
R-10 DE AGUA DESAGUE, ELECTRICIDAD, COMUNICACION, Alta Prioridad X N . . . X
dafiar las instalaciones respectivas.
GAS, ETC - s

iii) Eficiente supervision.
iv) Responsabilidad del Ejecutor de reparar lo
dafiado.

eastessesdyeans

de in

LUIS ALBERTO VEGA M
Proyect

GFRENCIA DE PROVECTDS

/ Ing. Luis Alberto Vega Nieto

Especialista de Proyectos en materia de Ingenieria civil Il
Grencia de Proyectos - INVERMET

Ing. Hector Nufiez del Prado Castro

Gerente de Proyectos
INVERMET
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LISTADO DE FORMATOS

N° FORMATO ‘NOMBRE DEL FORMATO

01 IDENTIFICACION ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
02 MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO
03 ASIGNACION DE RIESGOS

“BERENCIA NE PROVECTOS




INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N°01

Campo

Informacion a consignar

Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y
la fecha en que se emite dicho documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacion geografica del proyecto correspondiente.
31 Asignar un namero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica)
' paraidentificar cadariesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,
39 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacion de
: proyecto, técnicas de recoleccidn de informacion (tormenta de ideas, entrevistas), andlisig
FODA, lista de chequeo, etc.
33 Registrar las condiciones o eventos previos que dan lugar a los riesgos identificados. Es
' posible que una causa pueda generar mas de un riesgo identificado.
a1 Indicar la probabilidad de ocurrencia asignada al riesgo, marcando con una X en la celda
' que se ubicaa la derecha del valor numérico respectivo.
42 Indicar el impacto del riesgo en la ejecucion de la obra marcando con una X en la celda
' gue se ubica a la derecha del valor numérico respectivo.
La puntuacion del riesgo se obtiene autométicamente multiplicando la probabilidad de
43 ocurrencia y el impacto estimado. Asimismo, se determina de manera automatica g
' prioridad del riesgo motivo de analisis (alta, moderada, baja), teniendo en cuenta log
criterios definidos en la matriz de probabilidad e impacto (Anexo N° 2).
Debera seleccionar con una X la estrategia a desarrollar. Para ello, conforme a la
metodologia del PMBOK, se precisa lo siguiente:
Mitigar el riesgo implica reducir la probabilidad de ocurrencia o el impacto de un riesgo a
través de acciones especificas. Las acciones tendientes a reducir la probabilidad no
necesariamente son las mismas para disminuir el impacto del riesgo.
51 Evitar el riesgo implica eliminar la(s) causa(s) generadora(s) del riesgo. Debe tenerse en
' cuenta que en deteminados casos, evitar el riesgo puede generar la modificacién de las|
condiciones iniciales del proyecto.
Aceptar el riesgo implica reconocer el riesgo y deteminar, de ser el caso, las medidas &
adoptarsi el riesgo se materializa.
Transferir el riesgo implica trasladar el impacto de un riesgo a un tercero, junto con la
responsabilidad de la respuesta.
59 Detallar el indicador que alertara sobre la materializacion del riesgo y que habilitara a poner
' en préactica la estrategia de respuesta al riesgo.
53 Detallar las acciones que se realizaran para dar respuesta a los riesgos identificados,

conforme ala estrategia seleccionada en el numeral 5.1

316



315

Anexo N° 01

Formato paraidentificar, analizar y dar respuesta ariesgos

2507991

DOCUMENTO
Fecha

10/06/2021

DATOS GENERALES DEL Nombre del Proyecto

PROYECTO

‘MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS
DEL PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-

PROVINCIA DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA”

Ubicacién Geografica LIMA
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 CODIGO DE RIESGO R-11
3.2 DESCRIPCION DEL RIESGO GENERACION DE ADICIONALES DE OBRA
CausaN°1 Deficiencias del expediente Técnico
3.3 CAUSA(S) GENERADORA(S) CausaN° 2 Situaciqnes imprevisibles posteriores al
perfeccionamiento del contrato
Causa N° 3 Por causas no previsibles en el expediente
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTOEN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajol 0.05
Baja 0.30 Bajg 0.10
Moderada 0.50 X Moderadoj 0.20
Altal 0.70 Altg 0.40 X
Muy alta| 0.90 Muy altg 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuaciéndel Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.200 rorida Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
5.1 ESTRATEGIA -
. Transferir
Aceptar Riesgo )
Riesgo
5.2 DISPARADOR DE RIESGO Mayor costo de obra
i) Elaboracién de informe de viabilidad presupuestal y la opinion favorable sobre la
5 ACCIONES PARA DAR solucion técnica propuesta en elexpediente técnico presentado por el contratista..
’ RESPUESTA AL RIESGO i)y Eficiente labor de la supervisién para evaluar el presupuesto del Adicional.
/\ =

o uemw

o/ LUIS ALBERTO VEGA METD.
en Proyectos de In

/~ GERENCIA DE PROVECTOS

I4g. Luis Alberto Vega Nieto

Estudios Especialista de Proyectos en materia de ingenieria civil 11
DNI: 41139282

Ing. Hector Nufiez del Prado Castro

Gerente de Proyectos
INVERMET
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Anexo N° 02
Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK

- Muy Alta 0.90
[a)
[a)
< g Alta 0.70
oG
o
ac Moderada 0.50
oD
o O .
¥ O Baja 0.30
[a
—
Muy Baja 0.10
2. IMPACTO EN LA 0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
EJECUCION DE LA OBRA sy i Bajo S Ao -

3. PRIORIDAD DEL RIESGO Moderada

ldel



INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N° 03

Campo Informacién a consignar
1 Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y

lafechaen que se emite dicho documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacién geografica del proyecto cormespondiente.

31 Asignar u_n_numero (?orrelativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumeérica)
para identificar cada riesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,

3.2 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacién del
proyecto, técnicas de recoleccién de informacién (tormenta de ideas, entrevistas), andlisis
FODA, listade chequeo, etc.

33 Registrar la prio_ridad _(alta, moderada o baja) con la que se ha calificado al riesgo, de
acuerdo al analisis realizado.

41 Indicar la es_trategia adoptada para dar respuesta al riesgo, marcando con una X en la celda
correspondiente.

42 Detallar las acciones_que se 'realizarén para dar respuesta a los riesgos identificados,
conforme a la estrategia seleccionada en el numeral 4.1

4.3 Seleccionar conuna X al responsable de la gestidndel riesgo analizado.

LUIS AL

A\ [ %

BERTO VEGA METD.
en Proyectos de i
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Anexo N° 03

Formato paraasignar losriesgos

Numero (Cédigo

“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS DEY

’ DEL PROYECTO
Fecha 10/06/2021 Ubicacién Geogréafica |LIMA
4PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS
3.INFORMACION DEL RIESGO
4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3RIESGO ASIGNADO A
- - 4 q 4.2 ACCIONES A REALIZAR EN EL MARCODEL PLAN
3.1 CODIGO - 3.3 PRIORIDAD Mitigar el Evitar el Aceptar el | Transferir el . .
3.2 DESCRIPCION DEL RIESGO Entidad Contratist:

DE RIESGO DEL RIESGO riesgo riesgo riesgo riesgo ntida ontratista
i) Elaboracién de informe de viabilidad presupuestal
y la opinién favorable sobre la solucién técnica

. propuesta en el expediente técnico presentado por
ENERACION DE ADICIONALES DE .
R-11 ¢ Clo Clo S Alta Prioridad X el contratista.. X X

OBRA

i) Eficiente labor de la supervision para evaluar el
presupuesto del Adicional.

BFRENCIA DE PROVECTOS

/ Ing. Luis Alberio Vega Nieto
Especialista de Proyectos en materia de ingenieria civil Il
Grencia de Proyectos - INVERMET

Ing. Hector NGfiez del Prado Castro
Gerente de Proyectos
INVERMET

312



311

LISTADO DE FORMATOS

01

IDENTIFICACION ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

02

MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO

03

ASIGNACION DE RIESGOS

“BERENCIA D)

£ PROVECTOS




INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N°01
Campo Informacion a consignar
1 Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y
la fechaen que se emite dicho documento.
2 Registrar el nombre y la ubicacion geografica del proyecto correspondiente.
31 Asignar un namero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica)
' paraidentificar cadariesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,
39 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacion de
: proyecto, técnicas de recoleccidn de informacion (tormenta de ideas, entrevistas), andlisig
FODA, lista de chequeo, etc.
33 Registrar las condiciones o eventos previos que dan lugar a los riesgos identificados. Es
' posible que una causa pueda generar mas de un riesgo identificado.
a1 Indicar la probabilidad de ocurrencia asignada al riesgo, marcando con una X en la celda
' que se ubicaa la derecha del valor numérico respectivo.
42 Indicar el impacto del riesgo en la ejecucion de la obra marcando con una X en la celda
' gue se ubica a la derecha del valor numérico respectivo.
La puntuacion del riesgo se obtiene autométicamente multiplicando la probabilidad de
43 ocurrencia y el impacto estimado. Asimismo, se determina de manera automatica g
' prioridad del riesgo motivo de analisis (alta, moderada, baja), teniendo en cuenta log
criterios definidos en la matriz de probabilidad e impacto (Anexo N° 2).
Debera seleccionar con una X la estrategia a desarrollar. Para ello, conforme a la
metodologia del PMBOK, se precisa lo siguiente:
Mitigar el riesgo implica reducir la probabilidad de ocurrencia o el impacto de un riesgo a
través de acciones especificas. Las acciones tendientes a reducir la probabilidad no
necesariamente son las mismas para disminuir el impacto del riesgo.
51 Evitar el riesgo implica eliminar la(s) causa(s) generadora(s) del riesgo. Debe tenerse en
' cuenta que en deteminados casos, evitar el riesgo puede generar la modificacién de las|
condiciones iniciales del proyecto.
Aceptar el riesgo implica reconocer el riesgo y determinar, de ser el caso, las medidas 4
adoptarsi el riesgo se materializa.
Transferir el riesgo implica trasladar el impacto de un riesgo a un tercero, junto con la
responsabilidad de la respuesta.
59 Detallar el indicador que alertara sobre la materializacion del riesgo y que habilitara a poner
' en préactica la estrategia de respuesta al riesgo.
53 Detallar las acciones que se realizaran para dar respuesta a los riesgos identificados,
' conforme ala estrategia seleccionada en el numeral 5.1
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Anexo N° 01
Formato paraidentificar, analizar y dar respuesta ariesgos

1 |MOMERO Y FECHA DEL Namero (Cédigo UNICO) 2507991
DOCUMENTO
Fecha 11/06/2021
‘MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIOS PUBLICOS
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto DEL PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-
2 PROVINCIA DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA’

DEL PROYECTO

Ubicacién Geografica

LIMA

3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 [CODIGO DE RIESGO

R-12

3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO

GENERACION DE AMPLIACIONES DE PLAZO-PAGO DE GASTOS

GENERALES

Por caso por atrasos y/o paralizaciones por causas no

CausaN°1 L .
atribuibles al contratista
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 2 cuando es necesario un plazo adicional para la
ejecucion de la prestacion adicional.
cuando es necesario un plazo adicional para la
CausaN°3 ejecucion de los mayores metrados en contratos
unitarios.
4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTOEN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy bajd 0.10 Muy bajd 0.05
Bajg 0.30 Bajqg 0.10
Moderadg 0.50 X Moderadd 0.20
Altg 0.70 Altd 0.40 X
Muy altd 0.90 Muy altg 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuaciéndel Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.200 'I"”_' a Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
5 |RESPUESTAA LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
5.1 | ESTRATEGIA Transtorr
Aceptar Riesgo X .
Riesgo

5.2 [ DISPARADOR DE RIESGO

Pago de Gastos Generales.

ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

i) La supervision debe realizar acciones para evitar las ampliaciones de plazo.
5.3 ii) Eficiente laborde la supervision para evaluar la Ampliacién de Plazo solicitada.

ﬁ%w us oeuu )

LUlS ALBERTO VEGA N!
en Proyectos de In

In4. Luis Alberto Vega Nieto
Especialista q/e Proyectos en materia de Ingenieria civil 11
DNI:41139282

Ing. Hector Nufiez del Prado Castro
Gerente de Proyectos

INVERMET
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Anexo N° 02
Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK

1. PROBABILIDAD DE

OCURRENCIA

Muy Alta 0.90
Alta 0.70
Moderada 0.50
Baja 0.30
Muy Baja 0.10
2. IMPACTOEN LA 0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
EJECUCION DE LA OBRA Muy Bajo - VN Alto T

3. PRIORIDAD DEL RIESGO Moderada

BERTO VEGA M
Proyectos de I
GERENCIA DE PROVECTOS

LUHS ALl
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INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N° 03

Campo Informacién a consignar

1 Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y
lafechaen que se emite dicho documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacién geografica del proyecto cormespondiente.

31 Asignar u_n_numero (?orrelativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumeérica)
para identificar cada riesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,

3.2 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacién del
proyecto, técnicas de recoleccién de informacién (tormenta de ideas, entrevistas), andlisis
FODA, listade chequeo, etc.

33 Registrar la prio_ridad _(alta, moderada o baja) con la que se ha calificado al riesgo, de
acuerdo al analisis realizado.

41 Indicar la es_trategia adoptada para dar respuesta al riesgo, marcando con una X en la celda
correspondiente.

42 Detallar las acciones_que se 'realizarén para dar respuesta a los riesgos identificados,
conforme a la estrategia seleccionada en el numeral 4.1

4.3 Seleccionar conuna X al responsable de la gestiéndel riesgo analizado. _
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Anexo N° 03

Formato paraasignar losriesgos

Namero (Cédigo

“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS DEL

- 2507991 Nombre del Proyecto PARQUE AYAR MANCO Il EN EL AAHH COCENTRACION
- UNICO) 2. DATOS GENERALES N
. SANTOYO, DISTRITO DE EL AGUSTINO
1. NUMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO DEL PROYECTO
Fecha 11/06/2021 Ubicacién Geografica | LIMA
4PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS
3.INFORMACION DEL RIESGO
4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3RIESGO ASIGNADO A
4.2 ACCIONES A REALIZAR EN EL MARCODEL
3.1 cODIGO - 3.3 PRIORIDAD Mitigar el Evitar el Aceptar el | Transferir el PLAN . .
3.2 DESCRIPCION DEL RIESGO Entidad Contratist:
DE RIESGO DEL RIESGO riesgo riesgo riesgo riesgo ntida ontratista
i) La supervision debe realizar acciones para
. evitar las ampliaciones de plazo.
R-12 GENERACION DE AMPLIACIONES DE Alta Prioridad X i) Eficiente labor de la supervisién para evaluar la X

PLAZO-PAGO DE GASTOS GENERALES

Ampliacién de Plazo solicitada.

LUIS ALBERTO VE
en Proyeclos

GERENCIA DE PROYECTOS

/ Ing. Luis Alberto Vega Nieto

Especialista de Proyectos en materia de (ngemer

civil Il

Grencia de Proyectos - INVERMET

Ing. Hector Nifiez del Prado Castro
Gerente de Proyectos
INVERMET
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LISTADO DE FORMATOS

01

IDENTIFICACION ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

02

MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO

03

ASIGNACION DE RIESGOS

LUIS ALBERTO VEGA
en Proyectos de

BERENCIA DE PROVECTOS




INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N°01

Campo

Informacion a consignar

Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y
la fecha en que se emite dicho documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacion geografica del proyecto correspondiente.
31 Asignar un namero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica)
' paraidentificar cadariesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,
39 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacion de
: proyecto, técnicas de recoleccidn de informacion (tormenta de ideas, entrevistas), andlisig
FODA, lista de chequeo, etc.
33 Registrar las condiciones o eventos previos que dan lugar a los riesgos identificados. Es
' posible que una causa pueda generar mas de un riesgo identificado.
a1 Indicar la probabilidad de ocurrencia asignada al riesgo, marcando con una X en la celda
' que se ubicaa la derecha del valor numérico respectivo.
42 Indicar el impacto del riesgo en la ejecucion de la obra marcando con una X en la celda
' gue se ubica a la derecha del valor numérico respectivo.
La puntuacion del riesgo se obtiene autométicamente multiplicando la probabilidad de
43 ocurrencia y el impacto estimado. Asimismo, se determina de manera automatica g
' prioridad del riesgo motivo de analisis (alta, moderada, baja), teniendo en cuenta log
criterios definidos en la matriz de probabilidad e impacto (Anexo N° 2).
Debera seleccionar con una X la estrategia a desarrollar. Para ello, conforme a la
metodologia del PMBOK, se precisa lo siguiente:
Mitigar el riesgo implica reducir la probabilidad de ocurrencia o el impacto de un riesgo a
través de acciones especificas. Las acciones tendientes a reducir la probabilidad no
necesariamente son las mismas para disminuir el impacto del riesgo.
51 Evitar el riesgo implica eliminar la(s) causa(s) generadora(s) del riesgo. Debe tenerse en
' cuenta que en deteminados casos, evitar el riesgo puede generar la modificacién de las|
condiciones iniciales del proyecto.
Aceptar el riesgo implica reconocer el riesgo y deteminar, de ser el caso, las medidas &
adoptarsi el riesgo se materializa.
Transferir el riesgo implica trasladar el impacto de un riesgo a un tercero, junto con la
responsabilidad de la respuesta.
59 Detallar el indicador que alertara sobre la materializacion del riesgo y que habilitara a poner
' en préactica la estrategia de respuesta al riesgo.
53 Detallar las acciones que se realizaran para dar respuesta a los riesgos identificados,

conforme ala estrategia seleccionada en el numeral 5.1

\
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Anexo N° 01
Formato paraidentificar, analizar y dar respuesta ariesgos

1 |NUMERO Y FECHA DEL Namero (Cédigo UNICO) 2507991
DOCUMENTO
Fecha 10/06/2021
"MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto DEL PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-
2 PROVINCIA DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA”

DEL PROYECTO

Ubicacién Geografica

LIMA

3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO

R-13

3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO

INCUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES CONTRACTUALES DEL

CONTRATISTA-MULTA AL COTRATISTA

Incumplimiento de obligaciones contractuales del

Causa N°1 .
contratista.
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 2 -
CausaN°3 -
4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LAOBRA
Muy bajal 0.10 Muy bajq 0.05
Baja| 0.30 Bajq 0.10
Moderada| 0.50 X Moderadd 0.20
Alta) 0.70 Altd 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy altg 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo o
=Probabilidad x 0.200 dprl'g'dad Alta Prioridad
Impacto elRiesgo
5 |RESPUESTAA LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
5.1 | ESTRATEGIA Transferir
Aceptar Riesgo X .
Riesgo

5.2 | DISPARADOR DE RIESGO

Multa al contratista.

ACCIONES PARA DAR

5.3 i) Eficiente labor de la supervisién para la aplicacion de la mulia-
RESPUESTA AL RIESGO

//\‘\ A
e ) :

o/ LUIS ALBERTO VEGA METR.
en Proyectos de in NG
BERENCIA DE PROVECTDS

/’ Ing. Luis Alberto Vega Niety

Especialista de Proyectos en materia de Ingenieria civil Il
DNI: 41139282

Ing. Hector Nifiez del Prado Castro

Gerente de Proyectos
INVERMET
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Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK

Anexo N° 02

1. PROBABILIDAD DE

Muy Alta 0.90
<
S Alta 0.70
z
w
g:: Moderada 0.50
o)
O .
(@) Baja 0.30
Muy Baja 0.10

2. IMPACTOENLA
EJECUCION DE LA OBRA

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
3. PRIORIDAD DEL RIESGO Moderada

ag/ LUIS ALBERTO
neclalista en Proyectos de I

VE

ldel
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INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N° 03

Campo Informacién a consignar
1 Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y

lafechaen que se emite dicho documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacién geografica del proyecto cormespondiente.

31 Asignar u_n_numero (?orrelativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumeérica)
para identificar cada riesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,

3.2 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacién del
proyecto, técnicas de recoleccién de informacién (tormenta de ideas, entrevistas), andlisis
FODA, listade chequeo, etc.

33 Registrar la prio_ridad _(alta, moderada o baja) con la que se ha calificado al riesgo, de
acuerdo al analisis realizado.

41 Indicar la es_trategia adoptada para dar respuesta al riesgo, marcando con una X en la celda
correspondiente.

42 Detallar las acciones_que se 'realizarén para dar respuesta a los riesgos identificados,
conforme a la estrategia seleccionada en el numeral 4.1

4.3 Seleccionar conuna X al responsable de la gestidndel riesgo analizado.

WMuy 2 4, MUNICIPALIDAD
B s e MERET

LUIS ALBERTO VE?."\ mm"
en Proyeclos
ik ng. NONEZ DEL PRADO CASTRO
BERENCIA DE PROVECTDS Gorente de Proyectos
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Anexo N° 03

Formato paraasignar los riesgos

Numero (Cédigo

“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS|

. 2507991 Nombre del Proyecto |DEL PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-|
A 2. DATOS GENERALES N
1.NOMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO UNICO) PROVINCIA DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA”
DEL PROYECTO
Fecha 10/06/2021 Ubicacién Geogréafica |LIMA
4PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS
3.INFORMACION DEL RIESGO
4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3RIESGO ASIGNADO A
4.2 ACCIONES A REALIZAR EN EL MARCODEL
3.1 CODIGO < 3.3 PRIORIDAD Mitigar el Evitar el Aceptar el | Transferir el PLAN q q
DE RIESGO 3.2 DESCRIPCION DEL RIESGO DEL RIESGO ieEEw s TS s Entidad Contratista
INCUMPLIMIENTO DE
R13 OBLIGACIONES CONTRACTUALES Alta Prioridad X i) Eficiente labor de la supervisién para la X

DEL CONTRATISTA-MULTA AL
COTRATISTA

aplicacion de la multa.

GFRENCIA DE PROYECTDS

/ Ing. Luis Alberio Vega Nieto
Especialista de Proyectos en materia de Ingenieria civil Il
Grencia de Proyectos - INVERMET

Ing. Hector Nifiez del Prado Castro
Gerente de Proyectos
INVERMET
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LISTADO DE FORMATOS

01

IDENTIFICACION ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

02

MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO

03

ASIGNACION DE RIESGOS

“BERENCIA NE PROVELTOS

-




INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N°01

Campo

Informacion a consignar

Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y
la fecha en que se emite dicho documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacion geografica del proyecto correspondiente.
31 Asignar un namero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica)
' paraidentificar cadariesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,
39 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacion de
: proyecto, técnicas de recoleccidn de informacion (tormenta de ideas, entrevistas), andlisig
FODA, lista de chequeo, etc.
33 Registrar las condiciones o eventos previos que dan lugar a los riesgos identificados. Es
' posible que una causa pueda generar mas de un riesgo identificado.
a1 Indicar la probabilidad de ocurrencia asignada al riesgo, marcando con una X en la celda
' que se ubicaa la derecha del valor numérico respectivo.
42 Indicar el impacto del riesgo en la ejecucion de la obra marcando con una X en la celda
' gue se ubica a la derecha del valor numérico respectivo.
La puntuacion del riesgo se obtiene autométicamente multiplicando la probabilidad de
43 ocurrencia y el impacto estimado. Asimismo, se determina de manera automatica g
' prioridad del riesgo motivo de analisis (alta, moderada, baja), teniendo en cuenta log
criterios definidos en la matriz de probabilidad e impacto (Anexo N° 2).
Debera seleccionar con una X la estrategia a desarrollar. Para ello, conforme a la
metodologia del PMBOK, se precisa lo siguiente:
Mitigar el riesgo implica reducir la probabilidad de ocurrencia o el impacto de un riesgo a
través de acciones especificas. Las acciones tendientes a reducir la probabilidad no
necesariamente son las mismas para disminuir el impacto del riesgo.
51 Evitar el riesgo implica eliminar la(s) causa(s) generadora(s) del riesgo. Debe tenerse en
' cuenta que en deteminados casos, evitar el riesgo puede generar la modificacién de las|
condiciones iniciales del proyecto.
Aceptar el riesgo implica reconocer el riesgo y determinar, de ser el caso, las medidas a
adoptarsi el riesgo se materializa.
Transferir el riesgo implica trasladar el impacto de un riesgo a un tercero, junto con la
responsabilidad de la respuesta.
59 Detallar el indicador que alertara sobre la materializacion del riesgo y que habilitara a poner
' en préactica la estrategia de respuesta al riesgo.
53 Detallar las acciones que se realizaran para dar respuesta a los riesgos identificados,

conforme ala estrategia seleccionada en el numeral 5.1

.......

en Proyectos de |
BERENCIA NE PROVECTOS
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Anexo N° 01
Formato paraidentificar, analizar y dar respuesta ariesgos

NOMERO Y FECHA DEL |NUmero (Cédigo UNICO) 2507991

DOCUMENTO
Fecha 10/06/2021

‘MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS
Nombre del Proyecto DEL PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-

DATOS GENERALES PROVINCIA DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA”

DEL PROYECTO

Ubicacion Geogréafica LIMA
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DE RIESGO R-14
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO DEMORA EN PAGOS DE VALORIZACIONES-PAGO DE INTERESES
CausaN°1 Procedimientos Administrativos ineficientes.
3.3 [CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 2 Falta de vigencia de Cartas Fianza.
Causa N° 3 -
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja| 0.10 Muy bajq 0.05
Bajd| 0.30 Bajq 0.10
Moderada| 0.50 X Moderadd 0.20
Alta| 0.70 Altd 0.40 X
Muy altai 0.90 Muy altg 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuaciéndel Riesgo L
=Probabilidad x 0.200 dprl";'_'dad Alta Prioridad
Impacto elRiesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
5.1 | ESTRATEGIA -
Aceptar Riesgo X Transferir
P 9 Riesgo

5.2 | DISPARADOR DE RIESGO Pago de intereses.

ACTICINES PARA AR i) Procedimientos administrativos eficientes.

. ii i igentes
5.3 FESPUESTA AL FESEE i) Control de Cartas Fianzas vig

i il "

BERENCIA DE PROVECTOS

/ Ing. Luis Alberto Vega Nieto Ing. Hector Nufiez del Prado Castro

Especialista de Proyectos en materia de Ingenieria civil Il Gerente de Proyectos
DNI: 41139282 INVERMET
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Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK

Anexo N° 02

1. PROBABILIDAD DE

Muy Alta 0.90
<
S Alta 0.70
z
w
g:: Moderada 0.50
o)
O .
(@) Baja 0.30
Muy Baja 0.10

2. IMPACTOENLA
EJECUCION DE LA OBRA

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
3. PRIORIDAD DEL RIESGO Moderada

- GE

RENCIA DE PROVECTOS

ldel
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INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N° 03

Campo Informacién a consignar

1 Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y
lafechaen que se emite dicho documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacién geografica del proyecto cormespondiente.

31 Asignar u_n_numero (?orrelativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumeérica)
para identificar cada riesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,

3.2 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacién del
proyecto, técnicas de recoleccién de informacién (tormenta de ideas, entrevistas), andlisis
FODA, listade chequeo, etc.

33 Registrar la prio_ridad _(alta, moderada o baja) con la que se ha calificado al riesgo, de
acuerdo al analisis realizado.

41 Indicar la es_trategia adoptada para dar respuesta al riesgo, marcando con una X en la celda
correspondiente.

42 Detallar las acciones_que se 'realizarén para dar respuesta a los riesgos identificados,
conforme a la estrategia seleccionada en el numeral 4.1

4.3 Seleccionar conuna X al responsable de la gestiéndel riesgo analizado. _

2 4 MUNICIPALIDAD /“%
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Anexo N° 03

Formato paraasignar losriesgos

Namero (Cédigo

“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOY

) 2507991 Nombre del Proyecto |DEL PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO
‘) UNICO) 2. DATOS GENERALES R "
1. NUMERO Y FECHA DEL D! MENT PROVINCIA DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA
4 © @ el © DEL PROYECTO OVING ©
Fecha 10/06/2021 Ubicacién Geografica |LIMA
. 4PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS
3.INFORMACION DEL RIESGO
4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3RIESGO ASIGNADO A
4.2 ACCIONES A REALIZAR EN EL MARCODEL
3.1 CODIGO . 3.3 PRIORIDAD Mitigar el Evitar el Aceptar el | Transferir el PLAN . .
=
DE RIESGO £ DIESERIPEEY RIEL RIZEE DEL RIESGO riesgo riesgo riesgo riesgo ntidad Contratista
DEMORA EN PAGOS DE i) Procedimientos administrativos eficientes.
R-14 VALORIZACIONES-PAGO DE Alta Prioridad X i) Control de Cartas Fianzas vigentes X X
INTERESES

LUIS ALBERTO VEGA
en Proyectos de |

e,

GERENCIA DE PROVECTOS

Ing. Luis Alberto Vega Nieto
Especialista de Proyeciss en maara ¢ inganare avit i
Grencia de Proyectos - INVERMET

Ing. Hector Nifiez del Prado Castro
Gerente de Proyectos
INVERMET
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LISTADO DE FORMATOS

01

IDENTIFICACION ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

02

MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO

03

ASIGNACION DE RIESGOS

LUIS ALBERTO VEGA
en Proyectos de |

ENCIA DE PROVECTOS




INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N°01
Campo Informacion a consignar
1 Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y
la fechaen que se emite dicho documento.
2 Registrar el nombre y la ubicacion geografica del proyecto correspondiente.
31 Asignar un namero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica)
' paraidentificar cadariesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,
39 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacion de
: proyecto, técnicas de recoleccidn de informacion (tormenta de ideas, entrevistas), andlisig
FODA, lista de chequeo, etc.
33 Registrar las condiciones o eventos previos que dan lugar a los riesgos identificados. Es
' posible que una causa pueda generar mas de un riesgo identificado.
a1 Indicar la probabilidad de ocurrencia asignada al riesgo, marcando con una X en la celda
' que se ubicaa la derecha del valor numérico respectivo.
42 Indicar el impacto del riesgo en la ejecucion de la obra marcando con una X en la celda
' gue se ubica a la derecha del valor numérico respectivo.
La puntuacion del riesgo se obtiene autométicamente multiplicando la probabilidad de
43 ocurrencia y el impacto estimado. Asimismo, se determina de manera automatica g
' prioridad del riesgo motivo de analisis (alta, moderada, baja), teniendo en cuenta log
criterios definidos en la matriz de probabilidad e impacto (Anexo N° 2).
Debera seleccionar con una X la estrategia a desarrollar. Para ello, conforme a la
metodologia del PMBOK, se precisa lo siguiente:
Mitigar el riesgo implica reducir la probabilidad de ocurrencia o el impacto de un riesgo a
través de acciones especificas. Las acciones tendientes a reducir la probabilidad no
necesariamente son las mismas para disminuir el impacto del riesgo.
51 Evitar el riesgo implica eliminar la(s) causa(s) generadora(s) del riesgo. Debe tenerse en
' cuenta que en deteminados casos, evitar el riesgo puede generar la modificacién de las|
condiciones iniciales del proyecto.
Aceptar el riesgo implica reconocer el riesgo y deteminar, de ser el caso, las medidas &
adoptarsi el riesgo se materializa.
Transferir el riesgo implica trasladar el impacto de un riesgo a un tercero, junto con la
responsabilidad de la respuesta.
59 Detallar el indicador que alertara sobre la materializacion del riesgo y que habilitara a poner
' en préactica la estrategia de respuesta al riesgo.
53 Detallar las acciones que se realizaran para dar respuesta a los riesgos identificados,
' conforme ala estrategia seleccionada en el numeral 5.1

LUIS ALBERTO VEGA METB.
en Proyectos de [

Tesssnresaseinases yenes
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Anexo N° 01
Formato paraidentificar, analizar y dar respuesta ariesgos
1 NUMERO Y FECHA DEL Namero (Cédlgo UN|CO) 2507991
DOCUMENTO
Fecha 10/06/2021
‘MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS
o |pros omemaues  |RomredelProyecs | DEL PARQUE S cavETANG, DISTIITO D EL AGuSTIV:
DEL PROYECTO
Ubicacién Geografica LIMA
3 [IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DE RIESGO R-15

ADICIONALES DE OBRA PORLA REHABILITACION DE REDES Y

G| el e ples e CONEXIONES DE ALCANTARILLADO

CausaN°1 Por vicios ocultos
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA (S) Causa N° 2 _
Causa N°3 -
4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |[PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DELA OBRA
Muy bajd| 0.10 Muy bajd 0.05
Bajg| 0.30 Bajd 0.10
Moderada| 0.50 X Moderadd 0.20
Altg| 0.70 Altd 0.40 X
Muy altd| 0.90 Muy altd 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 [ PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuaciéndel Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.200 riorida Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
5 |RESPUESTAA LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
5.1 | ESTRATEGIA ——
Aceptar Riesgo
P 9 X Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO Mayor costo de obra

i) Coordinaciones con Sedapal para las verificaciones correspondientes.
53 ACCIONES PARA DAR il R bilidad del . T Resid d . |
. RESPUESTA AL RIESGO i) Responsabilidad de cont_ratlstaye ng. Residente de capacitar a
personal obrero para no dafiar las instalaciones respectixas.

/“ 7S 7
l
[DAD METROPOLITANADE LKA P —
ﬁm g %" Wi

P A il L T I e Sqsene

BERTO VEGA Nt

Proyeclos de Iny
S ; NONEZ DEL PRADO CASTRO
GERENCIA DE PROVECTOS s "~ Gerente de Proyectos
// Ing. Luis Alberto Vega Nieto Ing. Hector Nufiez del Prado Castro

Especialista de Proyectos en materia de Ingenieria civil | Gerente de Proyectos
DNI: 41139282 INVERMET
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Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK

Anexo N° 02

1. PROBABILIDAD DE

Muy Alta 0.90
<
S Alta 0.70
z
w
g:: Moderada 0.50
o)
O .
(@) Baja 0.30
Muy Baja 0.10

2. IMPACTOENLA
EJECUCION DE LA OBRA

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
3. PRIORIDAD DEL RIESGO Moderada

““BERENCIA DE PROVECTOS

ldel
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INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N° 03

Campo Informacién a consignar
1 Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y

lafechaen que se emite dicho documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacién geografica del proyecto cormespondiente.

31 Asignar u_n_numero (?orrelativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumeérica)
para identificar cada riesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,

3.2 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacién del
proyecto, técnicas de recoleccién de informacién (tormenta de ideas, entrevistas), andlisis
FODA, listade chequeo, etc.

33 Registrar la prio_ridad _(alta, moderada o baja) con la que se ha calificado al riesgo, de
acuerdo al analisis realizado.

41 Indicar la es_trategia adoptada para dar respuesta al riesgo, marcando con una X en la celda
correspondiente.

42 Detallar las acciones_que se 'realizarén para dar respuesta a los riesgos identificados,
conforme a la estrategia seleccionada en el numeral 4.1

4.3 Seleccionar conuna X al responsable de la gestidndel riesgo analizado.

LUIS ALBERTO VEGA METD.
nversid,

BERENCIA DE PROVECTOS

A ™

/ f )
w&\m&m\mm
300 de - VERMET

en Proyectos de |
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Anexo N° 03

Formato paraasignar losriesgos

1. NUMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO

Namero (Cédigo

. 2507991
UNICO) 2. DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS DE
Nombre del Proyecto | PARQUE SAN CAYETANO, DISTRTO DE EL AGUSTINO-PROVINCH
DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA”

Fecha 10/06/2021

Ubicacion Geografica| LIMA

3.INFORMACION DEL RIESGO

4PL

AN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS

4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA

4.2 ACCIONES A REALIZAR EN EL MARCODEL

4.3RIESGO ASIGNADO A

3.1 CODIGO “ 3.3 PRIORIDAD | Mitigar el Evitar el Aceptar el | Transferir el PLAN . X
oE RIESED) 3.2 DESCRIPCION DEL RIESGO ) e — - — Entidad Contratista
i) Coordinaciones con Sedapal para las
ADICIONALES DE OBRA POR LA verificaciones comespondientes.
R-15 REHABILITACION DE REDES Y Alta Prioridad X i) Responsabilidad del contratista y el Ing. X

CONEXIONES DE ALCANTARILLADO

Residente de capacitar al personal obrero para
no dafiar las instalaciones respectivas.

GERENCIA DE PROVECTOS

/ Ing. Luis Alberto Vega Nieto

Especialista de Proyecios en materia de ingenieria civil Il
Grencia de Proyectos - INVERMET

Ing. Hector Nufiez del Prado Castro

Gerente de Proyectos
INVERMET
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LISTADO DE FORMATOS
N° FORMATO ‘NOMBRE DEL FORMATO

01 IDENTIFICACION ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
02 MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO
03 ASIGNACION DE RIESGOS

“BERENCIA NE PROVELTOS

M




INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N°01

Campo Informacion a consignar
1 Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y
la fechaen que se emite dicho documento.
2 Registrar el nombre y la ubicacion geografica del proyecto correspondiente.
31 Asignar un namero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica)
' paraidentificar cadariesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,
39 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacion de
: proyecto, técnicas de recoleccidn de informacion (tormenta de ideas, entrevistas), andlisig
FODA, lista de chequeo, etc.
33 Registrar las condiciones o eventos previos que dan lugar a los riesgos identificados. Es
' posible que una causa pueda generar mas de un riesgo identificado.
a1 Indicar la probabilidad de ocurrencia asignada al riesgo, marcando con una X en la celda
' gue se ubicaa la derecha del valor numérico respectivo.
42 Indicar el impacto del riesgo en la ejecucion de la obra marcando con una X en la celda
' gue se ubica a la derecha del valor numérico respectivo.
La puntuacion del riesgo se obtiene autométicamente multiplicando la probabilidad de
43 ocurrencia y el impacto estimado. Asimismo, se determina de manera automatica g
' prioridad del riesgo motivo de analisis (alta, moderada, baja), teniendo en cuenta log
criterios definidos en la matriz de probabilidad e impacto (Anexo N° 2).
p p
Debera seleccionar con una X la estrategia a desarrollar. Para ello, conforme a la
metodologia del PMBOK, se precisa lo siguiente:
Mitigar el riesgo implica reducir la probabilidad de ocurrencia o el impacto de un riesgo a
través de acciones especificas. Las acciones tendientes a reducir la probabilidad no
necesariamente son las mismas para disminuir el impacto del riesgo.
51 Evitar el riesgo implica eliminar la(s) causa(s) generadora(s) del riesgo. Debe tenerse en
' cuenta que en deteminados casos, evitar el riesgo puede generar la modificacién de las|
condiciones iniciales del proyecto.
Aceptar el riesgo implica reconocer el riesgo y deteminar, de ser el caso, las medidas &
adoptarsi el riesgo se materializa.
Transferir el riesgo implica trasladar el impacto de un riesgo a un tercero, junto con la
responsabilidad de la respuesta.
59 Detallar el indicador que alertara sobre la materializacion del riesgo y que habilitara a poner
' en préactica la estrategia de respuesta al riesgo.
53 Detallar las acciones que se realizaran para dar respuesta a los riesgos identificados,
' conforme ala estrategia seleccionada en el numeral 5.1
//\\ [‘\\\\
J
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Anexo N° 01
Formato paraidentificar, analizar y dar respuesta ariesgos

1 [|NOMERO Y FECHA DEL Namero (Cédigo UNICO) 2507991
DOCUMENTO
Fecha 10/06/2021
‘MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS
ST VLG Nombre del Proyecto DEL PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-
2 PROVINCIA DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA’

DEL PROYECTO

Ubicacién Geografica

LIMA

3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO

R-16

3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO

ADICIONALES DE OBRA POR LA REHABILITACION DE REDES Y

CONEXIONES DE AGUA POTABLE

Causa N° 1

Por vicios ocultos

3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) CausaN°2

Causa N° 3

4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

4.2 [IMPACTOEN LA EJECUCION DELAOBRA

Muy bajd| 0.10 Muy bajol 0.05
Bajg| 0.30 Bajo 0.10
Moderadd 0.50 X Moderado 0.20
Alta) 0.70 Altg 0.40 X
Muy altg| 0.90 Muy altg 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuaciéndel Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.200 riorida Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
5 |RESPUESTAA LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
5.1 | ESTRATEGIA -
Aceptar Riesgo Transferir
P 9 Riesgo

5.2 | DISPARADOR DE RIESGO

Mayor costo de obra.

ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

i) Coordinaciones con Sedapal para las verificaciones correspondientes.
5.3 i) Responsabilidad delcontratistay el Ing. Residente de capacitar al personal obrero
para no dafiar las instalaciones respectivas.

\m ‘h\>
DAD ME DE LIMA
olftano de 4@

S ensearasansssnras Jqsnns

LUIS ALBERTO VEGA M
en Proyeclos de In

GERENCIA DE PROYECTOS

=

Ing. Luis Alberto Vega Nieto

Especialista de Proyectos en materia de Ingenieria civil 11
DNI: 41139282

Ing. Hector Nufiez del Prado Castro

Gerente de Proyectos
INVERMET
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Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK

Anexo N° 02

- Muy Alta 0.90
a
fa)
< z_‘) Alta 0.70
S
m
ac Moderada 0.50
m D
(OS] .
x O Baja 0.30
[a
—

Muy Baja 0.10

2. IMPACTOENLA
EJECUCION DE LA OBRA

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
3. PRIORIDAD DEL RIESGO Moderada

““BERENCIA DE PROVECTOS

ldel
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INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N° 03

Campo Informacién a consignar
1 Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y

lafechaen que se emite dicho documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacién geografica del proyecto cormespondiente.

31 Asignar u_n_numero (?orrelativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumeérica)
para identificar cada riesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,

3.2 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacién del
proyecto, técnicas de recoleccién de informacién (tormenta de ideas, entrevistas), andlisis
FODA, listade chequeo, etc.

33 Registrar la prio_ridad _(alta, moderada o baja) con la que se ha calificado al riesgo, de
acuerdo al analisis realizado.

41 Indicar la es_trategia adoptada para dar respuesta al riesgo, marcando con una X en la celda
correspondiente.

42 Detallar las acciones_que se 'realizarén para dar respuesta a los riesgos identificados,
conforme a la estrategia seleccionada en el numeral 4.1

4.3 Seleccionar conuna X al responsable de la gestidndel riesgo analizado.

LUIS ALBERTO vsmmm """
en Proyectos de i %

GERENCIA DE PROYVECTOS

N [ % .

ano de - IRYERMET
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Anexo N° 03

Formato paraasignar losriesgos

Niimero (Codigo “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS DE
. UNICO) 2507991 2. DATOS GENERALES Nombre del Proyecto | PARQUE SAN CAYETANO, DISTRIT(% DE EL AGUSTINO-PROVINCIA
1. NUMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA’
DEL PROYECTO
Fecha 10/06/2021 Ubicacion Geogréfica | LIMA
4PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS
3.INFORMACION DEL RIESGO
4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3RIESGO ASIGNADO A
- . . ; 4.2 ACCIONES A REALIZAR EN EL MARCODEL PLAN]|
3.1 CODIGO 3.3 PRIORIDAD Mitigar el Evitar el Aceptar el | Transferir el . .
3.2 DESCRIPCION DEL RIESGO Entidad Contratista
DE RIESGO DEL RIESGO riesgo riesgo riesgo riesgo
i) Coordinaciones con Sedapal para las
ADICIONALES DE OBRA POR LA verificaciones correspondientes.
R-16 REHABILITACION DE REDES Y Alta Prioridad X i) Responsabilidad del contratista y el Ing. X
CONEXIONES DE AGUA POTABLE Residente de capacitar al personal obrero para no
dafiar las instalaciones respectivas.

P
Pondo 200 de -

LUIS ALBERTO VEGA MET.
en Proyeclos de I

GERENCIA DE PROVECTOS

Ing. Luis Albertor Vegar Nfeto

Especialista de Proyectos en materia de Ingenieria civil Il
Grencia de Proyectos - INVERMET

Ing. Hector Nifiez del Prado Castro
Gerente de Proyectos
INVERMET
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LISTADO DE FORMATOS
N° FORMATO ‘NOMBRE DEL FORMATO

01 IDENTIFICACION ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
02 MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO
03 ASIGNACION DE RIESGOS

“BERENCIA DE PROVECTOS



INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N°01

Campo

Informacion a consignar

Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y
la fecha en que se emite dicho documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacion geografica del proyecto correspondiente.
31 Asignar un namero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica)
' paraidentificar cadariesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,
39 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacion de
: proyecto, técnicas de recoleccidn de informacion (tormenta de ideas, entrevistas), andlisig
FODA, lista de chequeo, etc.
33 Registrar las condiciones o eventos previos que dan lugar a los riesgos identificados. Es
' posible que una causa pueda generar mas de un riesgo identificado.
a1 Indicar la probabilidad de ocurrencia asignada al riesgo, marcando con una X en la celda
' que se ubicaa la derecha del valor numérico respectivo.
42 Indicar el impacto del riesgo en la ejecucion de la obra marcando con una X en la celda
' gue se ubica a la derecha del valor numérico respectivo.
La puntuacion del riesgo se obtiene autométicamente multiplicando la probabilidad de
43 ocurrencia y el impacto estimado. Asimismo, se determina de manera automatica g
' prioridad del riesgo motivo de analisis (alta, moderada, baja), teniendo en cuenta log
criterios definidos en la matriz de probabilidad e impacto (Anexo N° 2).
Debera seleccionar con una X la estrategia a desarrollar. Para ello, conforme a la
metodologia del PMBOK, se precisa lo siguiente:
Mitigar el riesgo implica reducir la probabilidad de ocurrencia o el impacto de un riesgo a
través de acciones especificas. Las acciones tendientes a reducir la probabilidad no
necesariamente son las mismas para disminuir el impacto del riesgo.
51 Evitar el riesgo implica eliminar la(s) causa(s) generadora(s) del riesgo. Debe tenerse en
' cuenta que en deteminados casos, evitar el riesgo puede generar la modificacién de las|
condiciones iniciales del proyecto.
Aceptar el riesgo implica reconocer el riesgo y determinar, de ser el caso, las medidas 4
adoptarsi el riesgo se materializa.
Transferir el riesgo implica trasladar el impacto de un riesgo a un tercero, junto con la
responsabilidad de la respuesta.
59 Detallar el indicador que alertara sobre la materializacion del riesgo y que habilitara a poner
' en préactica la estrategia de respuesta al riesgo.
53 Detallar las acciones que se realizaran para dar respuesta a los riesgos identificados,

conforme ala estrategia seleccionada en el numeral 5.1

2.3 MUNICIPALIDAD METR0POL 7K
ﬁmwv' . %
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Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL [Namero (Cédigo UNICO) 2507991
DOCUMENTO
Fecha 10/06/2021
“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DEESPACIO PUBLICOS
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto DEL PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-

DEL PROYECTO

PROVINCIA DE LIMA- DEPARTAMENTO DELIMA”

Ubicacién Geogréfica

LIMA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DERIESGO R-17
GENERACION DE AMPLIACIONES DE PLAZO POR ADICIONALES PORLA
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO REHABILITACION DE REDES Y CONEXIONES DE ALCANTARILLADO Y LA
REHABILITACION DE REDES Y CONEXIONES DE AGUA POTABLE
Por ejecucion de adicionales por obras de
CausaN° 1 rehabilitacién que interfieren la ruta critica por vicios
ocultos.
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S)
CausaN° 2 -
CausaN°3 -

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy bajg 0.10 Muy bajqg 0.05
Bajd 0.30 Bajq 0.10
Moderadg 0.50 X Moderadq 0.20
Altd 0.70 Altg 0.40 X
Muy altg 0.90 Muy altg 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo o
=Probabilidad x 0.200 Prioridad Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
5.1 | ESTRATEGIA feri
Aceptar Riesgo X Trahs erir
Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO Pago de Gastos Generales.
53 ACCIONESPARA DAR i) La supervision debe hacer acciones para evitar las ampliaciones de plazo.

RESPUESTA AL RIESGO

i) Eficiente labor de la supervision para evaluar si interﬁerf?a ruta critica.

LUS ALBERTO VEGA METS.
en Proyectos de Inversioh,

Gorente de Proyectos

NONEZ DEL PRADO CASTRO

/~ BERENCIA DE PROVECTOS

Especialista de Proyectos en materia de Ingenieria civil Il

/ng. Luis Alberto Vega Nieto

DNI: 41139282

Ing. Hector NUfiez del Prado Castro
Gerente de Proyectos

INVERMET
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Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK

Anexo N° 02

1. PROBABILIDAD DE

Muy Alta 0.90
<
S Alta 0.70
z
w
g:: Moderada 0.50
o)
O .
(@) Baja 0.30
Muy Baja 0.10

2. IMPACTOENLA

EJECUCION DE LA OBRA

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
3. PRIORIDAD DEL RIESGO Moderada

ldel
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INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N° 03

Campo Informacién a consignar
1 Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y

lafechaen que se emite dicho documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacién geografica del proyecto cormespondiente.

31 Asignar u_n_numero (?orrelativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumeérica)
para identificar cada riesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,

3.2 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacién del
proyecto, técnicas de recoleccién de informacién (tormenta de ideas, entrevistas), andlisis
FODA, listade chequeo, etc.

33 Registrar la prio_ridad _(alta, moderada o baja) con la que se ha calificado al riesgo, de
acuerdo al analisis realizado.

41 Indicar la es_trategia adoptada para dar respuesta al riesgo, marcando con una X en la celda
correspondiente.

42 Detallar las acciones_que se 'realizarén para dar respuesta a los riesgos identificados,
conforme a la estrategia seleccionada en el numeral 4.1

4.3 Seleccionar conuna X al responsable de la gestidndel riesgo analizado.

e ==

T VeaA e . NONEZ DEL PRADO CASTRO
LU(S&BE Ad ) Gerente de Proyectos

BERENCIA NE PROYECTOS
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Anexo N° 03

Formato paraasignar losriesgos

1. NUMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO

“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS DELU
Nombre del Proyecto | PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-PROVINCIA
DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA”

NUmero (Codigo
UNICO) 2507991 2. DATOS GENERALES

DEL PROYECTO

Fecha 10/06/2021 Ubicacion Geografica | LIMA

3.INFORMACION DEL RIESGO

4PLAN DERESPUESTA A LOS RIESGOS

4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3RIESGO ASIGNADO A

4.2 ACCIONES A REALIZAR EN EL MARCODEL

3.1 CODIGO - 3.3 PRIORIDAD | Mitigar el Evitar el Aceptar el | Transferir el PLAN . .
.2 DESCRIPCION DEL RIE Enti tratist
DE RIESGO el SCRECO S50 DEL RIESGO riesgo riesgo riesgo riesgo ntidad Contratista
GENERACION DE AMPLIACIONES DE
PLAZO POR ADICIONALES POR LA i) La supervision debe hacer acciones para evitar
RA17 REHABILITACION DE REDES Y Alta Prioridad X las ampliaciones de plazo. X

CONEXIONES DE ALCANTARILLADO Y LA
REHABILITACION DE REDES Y
CONEXIONES DE AGUA POTABLE

ii) Eficiente labor de la supervision para evaluar si
interfiere con la ruta critica.

/ Ing. Luls Alberto Vega Nieto

£ 4 MUNICIPALIDAD
Fopdo Mel de

BERENCIA DE PROVECTOS

ng. m%z.mmmwm

Ing. Hector Nifiez del Prado Castro
Especialista de Proyectos en materia de ingemieria civil Il
Grencia de Proyectos - INVERMET INVERMET

Gerente de Proyectos
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LISTADO DE FORMATOS

275

N° FORMATO

01

NOMBRE DEL FORMATO

IDENTIFICACION ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

02

MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO

03

ASIGNACION DE RIESGOS

“SERENCIA NE PROVECTOS

ALBERTO VEGA METD.
en Proyectos de |




INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N°01
Campo Informacion a consignar
1 Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y
la fechaen que se emite dicho documento.
2 Registrar el nombre y la ubicacion geografica del proyecto correspondiente.
31 Asignar un namero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica)
' paraidentificar cadariesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,
39 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacion de
: proyecto, técnicas de recoleccidn de informacion (tormenta de ideas, entrevistas), andlisig
FODA, lista de chequeo, etc.
33 Registrar las condiciones o eventos previos que dan lugar a los riesgos identificados. Es
' posible que una causa pueda generar mas de un riesgo identificado.
a1 Indicar la probabilidad de ocurrencia asignada al riesgo, marcando con una X en la celda
' que se ubicaa la derecha del valor numérico respectivo.
42 Indicar el impacto del riesgo en la ejecucion de la obra marcando con una X en la celda
' gue se ubica a la derecha del valor numérico respectivo.
La puntuacion del riesgo se obtiene autométicamente multiplicando la probabilidad de
43 ocurrencia y el impacto estimado. Asimismo, se determina de manera automatica g
' prioridad del riesgo motivo de analisis (alta, moderada, baja), teniendo en cuenta log
criterios definidos en la matriz de probabilidad e impacto (Anexo N° 2).
Debera seleccionar con una X la estrategia a desarrollar. Para ello, conforme a la
metodologia del PMBOK, se precisa lo siguiente:
Mitigar el riesgo implica reducir la probabilidad de ocurrencia o el impacto de un riesgo a
través de acciones especificas. Las acciones tendientes a reducir la probabilidad no
necesariamente son las mismas para disminuir el impacto del riesgo.
51 Evitar el riesgo implica eliminar la(s) causa(s) generadora(s) del riesgo. Debe tenerse en
' cuenta que en deteminados casos, evitar el riesgo puede generar la modificacién de las|
condiciones iniciales del proyecto.
Aceptar el riesgo implica reconocer el riesgo y deteminar, de ser el caso, las medidas &
adoptarsi el riesgo se materializa.
Transferir el riesgo implica trasladar el impacto de un riesgo a un tercero, junto con la
responsabilidad de la respuesta.
59 Detallar el indicador que alertara sobre la materializacion del riesgo y que habilitara a poner
' en préactica la estrategia de respuesta al riesgo.
53 Detallar las acciones que se realizaran para dar respuesta a los riesgos identificados,
' conforme ala estrategia seleccionada en el numeral 5.1

/\
ﬁmﬁéuﬂﬁ Tﬁ'f“@ g MONCPALONET /M

LUIS ALBERTO VEGA METE.
et o s g mrron,
tera G-t
/= GERENCIA DE PROVECTOS . NONEZ DEL PRADO CASTRO
/ Gerente de Proyectos

4
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Anexo N° 01
Formato paraidentificar, analizar y dar respuesta ariesgos

NUMERO Y FECHA DEL
DOCUMENTO

NGmero (Cddigo UNICO)

2507991

Fecha

10/06/2021

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

‘MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS
DEL PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-
PROVINCIA DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA”

Ubicacién Geografica

LIMA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO

R-18

3.2 [ DESCRIPCION DEL RIESGO

ADQUISICION DE MATERIALES Y/O EQUIPOS IMPORTADOS

Demora en laimportacién de los materiales y/o equipos

CausaN°1 al no ser solicitados en el momento oportuno por el
contratista
3.3 [CAUSA(S) GENERADORA (S) Plazos reales que no han sido considerados en el
Causa N°2 cronograma de adquisicion de materiales y/o equipos
consignados en el expediente técnico.
Causa N° 3
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 [PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DELAOBRA
Muy bajq| 0.10 Muy bajo| 0.05
Bajg| 0.30 Bajo 0.10
Moderadg| 0.50 X Moderado 0.20
Alta) 0.70 Alto) 0.40 X
Muy altg| 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 [PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuaciéndel Riesgo L
=Probabilidad x 0.200 dpz'g'dad Alta Prioridad
Impacto elRiesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
5.1 | ESTRATEGIA -
. Transferir
Aceptar Riesgo .
Riesgo

5.2 | DISPARADOR DE RIESGO

Ampliacion de plazo

ACCIONES PARA DAR

>3 RESPUESTA AL RIESGO

i) Sinceramiento de plazos establecidos en ¢l cronograma dc adguisicién de

materiales y/o equipos consignados en el expediente técnico. ii)
importacién de materiales y/o equipos en el momento oportup

teso de

BERTO VEGA METB,
Proyectos de I

soons Sqenns

/~ GERENCIA DE PROVECTOS
/

£ 4, MUNICIPALIDAD
ey e MERET

et s Ry 0

I%‘ Luis Alberto Vega Nieto

Especialista de Proyectos en materia de Ingenieria civil Il

DNI: 41139282

Ing. Hector Nifiez del Prado Castro

Gerente de Proyectos
INVERMET
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Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK

Anexo N° 02

1. PROBABILIDAD DE

Muy Alta 0.90
<
S Alta 0.70
z
w
g:: Moderada 0.50
o)
O .
(@) Baja 0.30
Muy Baja 0.10

2. IMPACTOENLA

EJECUCION DE LA OBRA

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
3. PRIORIDAD DEL RIESGO Moderada

ldel
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INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N° 03
Campo Informacién a consignar

1 Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y
lafechaen que se emite dicho documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacién geografica del proyecto cormespondiente.

31 Asignar u_n_numero (?orrelativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumeérica)
para identificar cada riesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,

3.2 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacién del
proyecto, técnicas de recoleccién de informacién (tormenta de ideas, entrevistas), andlisis
FODA, listade chequeo, etc.

33 Registrar la prio_ridad _(alta, moderada o baja) con la que se ha calificado al riesgo, de
acuerdo al analisis realizado.

41 Indicar la es_trategia adoptada para dar respuesta al riesgo, marcando con una X en la celda

' correspondiente.

42 Detallar las acciones_que se 'realizarén para dar respuesta a los riesgos identificados,
conforme a la estrategia seleccionada en el numeral 4.1

4.3 Seleccionar conuna X al responsable de la gestiéndel riesgo analizado. _

.........

M [ 5%
w“\mw“w
d BVERWET
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Anexo N° 03

Formato paraasignar los riesgos

Numero (Cédigo

“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPACIO PUBLICOS DEL

. 2507991 Nombre del Proyecto |PARQUE SAN CAYETANO, DISTRITO DE EL AGUSTINO-PROVINCIA
a UNICO) 2. DATOS GENERALES ~ g
DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA
1. NUMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO DEL PROYECTO
Fecha 10/06/2021 Ubicacién Geogréfica |LIMA
. 4PLAN DERESPUESTA A LOS RIESGOS
3.INFORMACION DEL RIESGO
4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3RIESGO ASIGNADO A
3.1 CODIGO 3.2 DESCRIPCION DEL RIESGO 3.3 PRIORIDAD Mitigar el Evitar el Aceptar el | Transferir el A 2NGECNES A REAUPZAR EN EL MAREOIEL LY Entidad Contratista
DE RIESGO ’ DEL RIESGO riesgo riesgo riesgo riesgo
i) Sinceramiento de plazos establecidos en el
. y cronograma de adquisicién de materiales y/o
R-18 ADQUISICION DE MATERIALES Y/O Alta Prioridad X equipos consignados en el expediente técnico. ii) X

EQUIPOS IMPORTADOS

Proceso de importacion de materiales y/o equipos
en el momento oportuno

GERENCIA DE PROYVECTOS

Ing. Luis Alberto Vega Nieto

Especialista de Proyectos en materia de Ingenieria civil Il

Grencia de Proyectos - INVERMET

Ing. Hector Nifiez del Prado Castro
Gerente de Proyectos
INVERMET
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