J | Ministerio
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FORMATO DE GESTION DE
RIESGO

“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE INNOVACION PRODUCTIVA Y TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA EN LA CADENA DE VALOR DE PRODUCTOS PROCESADOS DE FRUTAS, HORTALIZAS, LEGUMBRES,
CEREALES (ARANDANOS, MARACUYA, PINA, PIMIENTO, Alf, CHIA Y QUINUA) Y LACTEOS EN EL CITE
AGROINDUSTRIAL CHAVIMOCHIC, DISTRITO VIRU, PROVINCIA VIRU, DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD”
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LISTADO DE FORMATOS

N° FORMATO NOMBRE DEL FORMATO

01 IDENTIFICACION ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
02 MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO
03 ASIGNACION DE RIESGOS
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INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N° 01

Campo Informacion a consignar
y Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y
la fecha en que se emite dicho documento.
2 Registrar el nombre y la ubicacién geografica del proyecto correspondiente.
31 Asignar un numero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica)
- para identificar cada riesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,
39 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacion del
: proyecto, técnicas de recoleccion de informacion (tormenta de ideas, entrevistas), analisis
FODA, lista de chequeo, etc.
33 Registrar las condiciones o eventos previos que dan lugar a los riesgos identificados. Es
" posible que una causa pueda generar mas de un riesgo identificado.
41 Indicar la probabilidad de ocurrencia asignada al riesgo, marcando con una X en la celda
' que se ubica a la derecha del valor numérico respectivo.
42 Indicar el impacto del riesgo en la ejecucién de la obra marcando con una X en la celda que
’ se ubica a la derecha del valor numeérico respectivo.
La puntuacion del riesgo se obtiene automaticamente multiplicando la probabilidad de
43 ocurrencia y el impacto estimado. Asimismo, se determina de manera automatica la
i prioridad del riesgo motivo de andlisis (alta, moderada, baja), teniendo en cuenta los
criterios definidos en la matriz de probabilidad e impacto (Anexo N° 2).
Debera seleccionar con una X la estrategia a desarrollar. Para ello, conforme a la
metodologia del PMBOK, se precisa lo siguiente:
Mitigar el riesgo implica reducir la probabilidad de ocurrencia o el impacto de un riesgo a
través de acciones especificas. Las acciones tendientes a reducir la probabilidad no
necesariamente son las mismas para disminuir el impacto del riesgo.
5 1 Evitar el riesgo implica eliminar la(s) causa(s) generadora(s) del riesgo. Debe tenerse en
' cuenta que en determinados casos, evitar el riesgo puede generar la modificacion de las
condiciones iniciales del proyecto.
Aceptar el riesgo implica reconocer el riesgo y determinar, de ser el caso, las medidas a
adoptar si el riesgo se materializa.
Transferir el riesgo implica trasladar el impacto de un riesgo a un tercero, junto con la
responsabilidad de la respuesta.
592 Detallar el indicador que alertara sobre la materializacion del riesgo y que habilitara a poner
' en practica la estrategia de respuesta al riesgo.
53 Detallar las acciones que se realizaran para dar respuesta a los riesgos identificados,

conforme a la estrategia seleccionada en el numeral 5.1

LILIANA DEL
ROSPIGLIOS! A
ARQUITECTO CA!

+ INGENIERO Civi
Reg. CIP i 93035






Anexo

N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Numero

R1

DOCUMENTO Fecha

30/06/2021

DATOS GENERALES Nombre del Proyecto

DEL PROYECTO

Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Innovacién Productiva

y Transferencia Tencoldgica en la Cadena de Valor de Productos

Procesados de Frutas, Hortalizas, Legumbres, Cereales (Arandanos,

Maracuya, Pifia, Pimiento, Aji, Chia y Quinua) y Lacteés en el CITE
Agroindustrial Chavimochic, distrito Vird, Provincia Vird,
Departamento La Libertad

Ubicacion Geografica

Distrito Vit - Provincia Vird - Departamento La Libertad

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO RIESGO DE CONSTRUCCION
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Riesgo en la Calidad de la Obra
43 [CAUSALS) GENERADORA(S) Causa N° 1|Falta Direccién ténica, deficiente mano de obra
Causa N° 2|Baja calidad de los materiales
Causa N* 3|Equipo y Herramienta en mal estado
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 % Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Moderado 0.200
4.3 [PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo Priofidad
=Probabilidad x 0.100 y Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA - B . :
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
; Transferir
Aceptar Riesgo : X
P 9 Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO
DEFICIENCIAS CONSTRUCTIVAS
5.3 |ACCIONES PARA DAR . i .
RESPUESTA AL RIESGO Control permanente de la calidad de los materiales que ingresan a obra, asi
como de las obras ejecutadas, teniendo en cuanta los aspectos normativos
LILIANA DEL PISLAR VIRGINIA}  |vigentes establecidos (rne y otros aplicables) y los protocolos de pruebas,
ROSPIGLIOSI ALVAREZ isi
ARGUITECTO CAP. 016926 ensayos y contrc![ de calidad segun corresponda. Revision del estado de los
equipos y herramientas.

=~
)

-

b i
INGENIERCCIVIE—

Arg. Liliana del Pilar V. Ropigliosi Alvarez
Cargo: Coordinadora de Proyecto
Dependencia: Direccion de Operaciones

1de1

Ing. RautA. Manrique Padilla Reg. CIP N 93038
Cargo: Especialista de Estructuras ¢
Dependencia; Direccion de Operacionés



Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERO Y FECHA DEL Himero R2
DOCUMENTO Fecha 30/06/2021

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Mejoramiento y Ampliacién de los Servicios de Innovacién
Productiva y Transferencia Tencoldgica en la Cadena de Valor de
Productos Procesados de Frutas, Hortalizas, Legumbres,
Cereales (Ardndanos, Maracuya, Pifia, Pimiento, Aji, Chia y
Quinua) y Lacteés en el CITE Agroindustrial Chavimochic, distrito
Vird, Provincia Virt, Departamento La Libertad

Nombre del Proyecto

Ubicacion Geografica Distrito Virt - Provincia Vini - Departamento La Libertad

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO RIESGOS SOCIALES
3.2 [DESCRIPCION DEL RIESGO Presencia de personal de obra con un bajo nivel ténico ylo falencias
en las competencias requeridas
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) = 4|Incumplimiento en la propuesta técnica respecto al
Causa N 1 < x ]
perfil minimo del equipo profesional
Causa N° 2 Falsedad en Ia_documentacmn presentada en la
propuesta técnica
Causa N° 3 Mano de obra no adecuada a las labores requeridas
en la obra.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto, 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Moderado 0.200
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.100 oriaa Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |[ESTRATEGIA . . 5 "
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar R o
P 1250 Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Incumplimiento de aspectos contractuales, errores individuales en la
ejecucion de los procedimientos normativos.
5.3 |ACCIONES PARA DAR B L
RESPUESTA AL RIESGO Monitoreo y seguimiento permanente, verificando oportunamente en obra el
cumplimiento del perfil minimo indicado en la propuesta tecnica a fin de
garantizar la continuidad de la ejecucién de la obra.
o i Sustituir personal que manifiesta errores recurrentes y reiterativos.
LILIANA DEL PILAR VIRGir- Verificar que la mano de obra empleada se encuentre calificada de acuerdo
ROSPIGLIOS! ALVAREZ al nivel de especializacion requerida para la ejecucidn de las obras
ARQUITECTO CAR.0%632. - |contractuales.
o P a4
= -
- Ay
& el
o dre;
8 \_)' ] E i
CAP-RL. 8304 mfo " g
- HANOLE PADLLA
Arq. Liliana del Pilar V. Ropighios Alvarez Ing. RauT A. Manfique Padilla INGENEROTIV.
. e 9 a Reg. CIP ¥ 93038
Cargo: Coordinadora de Proyecto Cargo: Especialista de Estructuras
Dependencia: Direccién de Operaciones Dependencia: Direccién de Operaciones
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL

Numero

R3

DOCUMENTO

Fecha

30/06/2021

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Innovaciéon
Productiva y Transferencia Tencolégica en la Cadena de Valor
de Productos Procesados de Frutas, Hortalizas, Legumbres,
Cereales (Arandanos, Maracuya, Pifia, Pimiento, Aji, Chia y
Quinua) y Lacteds en el CITE Agroindustrial Chavimochic,
distrito Vird, Provincia Vir, Departamento La Libertad

Ubicacion Geografica

Distrito Virt - Provincia Vird - Departamento La Libertad

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO RIESGO LABORAL
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Robo y/o cambio de materiales por parte del personal de obra.
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) - ,|Falta de control por parte del contratista y/o
Causa N° 1 5
supervisor de obra.
Causa N° 2 Supervisor de obra coludido con el personal de
obra
Causa N° 3|Cultura de corrupcién
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10 X
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Bajo 0.100
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.050 . Baja Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA . A
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
Aceptar Riesgo Tra.nsferlr
Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO . . ;
Acciones sospechosas de robo y/o cambio de materiales
5.3 |ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO Implementar y/o fortalecer los sistemas de control y vigilancia, a fin de
garantizar un adecuado manejo de materiales adquiridos y utilizados para
,,,,,, - la ejecucion de la obra.
LILIANA DEL PILAR “ﬂ\fff_-‘?'-“‘* i Realizar inspecciones periddicas, a fin de identificar irregularidades entre
ROS"‘Gé'TOg'G‘;‘;“{j‘ :E{ s | [|as partes involucradas en la ejecucién de obra (supervisor, trabajadores,
ARQUITE o encargado de obras, otros).
S
I~ P
&
& _ 8 =
o - 7
4
D
" RAULAUGUSTO WARRIOUE PADILLA
< —IMGENIERO CIVIL*
Arg. Liliana del Pilar V. Ropigliosi Alvarez Ing. Raul A. Manrique Padilla Reg. CIP 1° 93038

Cargo: Coordinadora de Proyecto
Dependencia: Direccion de Operaciones

1de1

Cargo: Especialista de Estructuras
Dependencia: Direccién de Operaciones
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NUMERO Y FECHA DEL

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
Numero R4
Fecha 30/06/2021

DOCUMENTO

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Innovacién Productiva y Transferencia
Tencoldgica en la Cadena de Valor de Productos Procesados de Frutas, Hortalizas,
Legumbres, Cereales (Arandanos, Maracuya, Pifia, Pimiento, Aji, Chia y Quinua) y

Lacteds en el CITE Agroindustrial Chavimachic, distrito Virt, Provincia Virt,
Departamento La Libertad

Ubicacion Geografica

Distrito Viru - Provincia Vira - Departamento La Libertad

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO

RIESGOS GEOLOGICOS

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO MOVIMIENTOS SISMICOS QUE PUDIERA PRESENTARSE EN CUALQUIER ETAPA DE
LA EJECUCION DE OBRA
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 1/SISMOS MODERADOS
Causa N° 2|SISMOS DE GRADO ALTO
Causa N° 3|OTROS MOVIMIENTOS MENORES
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10 X
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Bajo 0.100
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacidn del Riesgo i =
=Probabilidad x 0.030 Prioridad Baja Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA " . . .
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
Aceptar Riesgo Transferir Riesgo X

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO

Ocurrencia de movimiento telurico

§.3 |ACCIONES PARA DAR

RESPUESTA AL RIESGO

El contratista debe Disefiar un plan de prevencion de dafios contra terremotos,en coordinacién
con INDECI, a fin de definir e implementar acciones que den respuesta a las amenazas
presentadas por el riesgo.

El contratista debe disefiar un plan de la contingencia contra terremotos, que permita reiniciar las
actividades de ejecucion de obras en condiciones normales en el menos plazo posible.

El contratista de la obra antes del inicio de la obra, debe contar de manera obligatoria con la
poliza CAR, la cual cubrira cualquier dafio material y personal de productos de evento sismicos.
La entidad debe inspeccionar y asegurar el cimplimiento de los planes de prevencion y
contingencia elaborados por el contratista durante toda la ejecucion de la obra, asi como de la
verificacion de la vigencia de la Poliza CAR.

‘“| ALVARELZ

‘y B
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f WAt 1]
ARQUITEGTO GAP. 016920 |
- 'NGENIERO CiviL
[ . _ Reg. CIP o 93038
Arg. Liliana 'd?.-‘ll Pllar\f"Boplgllos Alvarez Ing. Raul A. Manrigue Padilla
Cargo: Coordlnador»a;qe npyect to Cargo: Especialista de Estructuras
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Dependencia: |

reccion de Operaciones

Dependencia: Direccion de Operaciones

1de1






NUMERO Y FECHA DEL

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
Numero R5
Fecha 30/06/2021

DOCUMENTO

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Innovacion
Productiva y Transferencia Tencologica en la Cadena de Valor de
Productos Procesados de Frutas, Hortalizas, Legumbres,
Cereales (Arandanos, Maracuya, Piia, Pimiento, Aji, Chia y

Ubicacién Geogréfica

Distrito Vira - Provincia Virt - Departamento La Libertad

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 [CODIGO DE RIESGO

RIESGOS VINCULADOS A ACCIDENTES

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO

Ocurrencia de accidentes leves en la obra

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S)

Equipos de proteccion personal inadecuados y/o

Causa N° 1|7
inexistentes

Condiciones inseguras / falta de sefalizacion de zonas

Causa N° 2|.
Inseguras

Personal no capacitado y/o entrenado en temas

CausaN° 3 . .
relacionados a la seguridad de obra

Causa N° 4|Negligencias por parte del personal

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Moderado 0.200
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo o
=Probabilidad x 0.100 Prioridad Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 [ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo Evitar Riesgo

. Transferir
Aceptar Riesgo
P g Riesgo A

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO

Nivel de probabilidad de accidentes graves

5.3 |ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

El contratista debe implementar un plan de seguridad y salud en el trabajo, a
fin de evitar el niimero de accidentes laborales durante la construccién de la
obra.

El contratista debera contratar seguros obligatorios SCTR y
complementarios para el personal encargado de la construccién y
mantenerlo en vigor durante todo el periodo que dure la ejecucion.

El contratista debe disefiar e implementar un plan de emergencia y primeros
auxilios para la ocurrencia (estrategia mitigacién)

La Entidad debe Inspeccionar y asegurar el cumplimiento del plan de
seguridad y salud en el trabajo, asi como los seguros SCTR y
complementarios del personal en obra vigente.

o # T, (\ |
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E LILIANA DEL 2l r-‘ W
ROSPICLIOS! AL %2
ARQUITEGTO CAP: SAULAUGOSTO ANRIQUE PADILLA
INGENIERO CIVIL

Reg. CIP N° 93038

Arq. Liliana ﬁ!e& P|[qr Ve RoplghomzAlvarez

Cargo: Coou‘?ma{do

Dependencia:Bireccionde Operacrones

Ing. Raul A. Manrique Padilla

Cargo: Esf Coordinador de Obras
Dependencia: Direccion de Operaciones
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INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL ANEXO N° 03

Campo Informacién a consignar
1 Registrar un nimero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica) y
la fecha en que se emite dicho documento.
2 Registrar el nombre y la ubicacién geografica del proyecto correspondiente.
31 Asignar un numero correlativo (puede asignar también una nomenclatura alfanumérica)
i para identificar cada riesgo.
Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para identificar el riesgo,
39 pueden utilizarse una variedad de técnicas tales como: revision de documentacion del
: proyecto, tecnicas de recoleccidn de informacién (tormenta de ideas, entrevistas), analisis
FODA, lista de chequeo, etc.
33 Registrar la prioridad (alta, moderada o baja) con la que se ha calificado al riesgo, de
. acuerdo al andlisis realizado.
41 Indicar la estrategia adoptada para dar respuesta al riesgo, marcando con una X en la celda
' correspondiente.
42 Detallar las acciones que se realizaran para dar respuesta a los riesgos identificados,
i conforme a la estrategia seleccionada en el numeral 4.1
4.3 Seleccionar con una X al responsable de la gestién del riesgo analizado.

ILAHA DEL
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